
2021 2022 2023 2024 2025
SUB 

TOTAL
2021 2022 2023 2024 2025

SUB 

TOTAL

- - - - - - - - - 147.651.440 18.551.250 26.660.524 27.993.550 29.393.227 30.862.889 133.461.440 500.000 2.000.000 5.060.000 3.560.000 3.070.000 14.190.000

1 1

Mantener en 

funcionamiento 

5 servicios  

estratégicos de 

control

5 servicios 

estratégicos 

de control 

funcionan 

con 

regularidad 

cada gestión

U
V

E
X

-U
C

C
I-

S
IN

A
C

O
M

•5 servicios en funcionamiento 

(M01, M02, M03, verificación de 

exportaciones, e información sobre 

regalías)

Asegurar el funcionamiento del: 

•Registro y verificación de la exportación

•Registro y verificación del comercio 

interno

•Registro de operadores y agentes de 

retención, a partir del NIM y el NIAR.

•Elaboración y presentación de 

estadísticas sobre regalías mineras

•Control y seguimiento de aportes a la 

CNS, AFP y otros.

•Control de aportes gremiales

100% 100% 100% 100% 100% 0,3 66.730.720     9.275.625 13.330.262 13.996.775 14.696.614 15.431.445 66.730.720 0 0 0 0 0 0

2 1

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 sistema 

integrado de 

control de las 

exportaciónes 

en 

funcionamien

to 

U
V

E
X

• Sistema informático desarrollado 

en 2011.

• Formularios M03 elaborados en 

2011

• Procedimientos de declaración de 

M01 elaborados (gestion 2011 para 

minería tradicional; en 2013 para 

manufactura e industria; para 2017 

el de oro proveniente de 

yacimientos marginales).

•1 software y hardware implementado

•3 Procedimientos nuevos aprobados 

(alternativas 1: crear un procedimiento 

digital para exportaciones M0; alternativa 

2: mantener los 3 procedimientos; 

alternativa 3: cambiar los 3 

procedimientos sustancialmente por uno 

nuevo) 

•1 normativa y procedimiento específico 

para validar las acciones e información 

de inter operatividad con Impuestos - 

boleta 3007 y Aduana 

•Estrategia de difusión, soporte y 

capacitación

75% 25% 0% 0% 0% 0,3        3.926.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536      500.000                     -              30.000            30.000            30.000          590.000 

2 2

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 sistema 

integrado de 

control del 

comercio 

interno en 

funcionamien

to

U
C

C
I

• Sistema informático desarrollado 

en 2011

• Formularios M02 se elaboró en 

2011

• Procedimientos de declaración de 

M02 elaborados (gestion 2011 para 

minería tradicional; en 2013 para 

manufactura e industria; para 2017 

el de oro proveniente de 

yacimientos marginales).

•1 software y hardware implementado

•3 Procedimientos nuevos aprobados 

(alternativas 1: crear un procedimiento 

digital para exportaciones M03; 

alternativa 2: mantener los 3 

procedimientos; alternativa 3: cambiar los 

3 procedimientos sustancialemente por 

uno nuevo) 

 

•1 normativa y procedimiento específico 

para validar las acciones e información 

de inter operatividad con Impuestos - 

boleta 3009

•9 convenios GAD firmados, 10 

convenios GAM firmados -Ajuste 

formularios 101 

•1 procedimiento ajustado sobre 

formularios pendientes- estado 

recepcionado, además de la creación de 

formularios de rectificación 

0% 0% 35% 35% 30% 0,2        4.586.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -         1.000.000          250.000                     -         1.250.000 
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2021 2022 2023 2024 2025
SUB 

TOTAL
2021 2022 2023 2024 2025

SUB 

TOTAL
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Linea Base 2020
Previsión para el POA  

multianual

Código PEI
M

e
ta

% Programación física

A
c
c
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n
 E

s
tr

a
té

g
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a
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c
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n
a
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M
e
ta

Descripción

2 3

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 sistema 

integrado de 

control del 

registro de 

operadores 

mineros y 

agentes de 

retención en 

funcionamien

to

S
IN

A
C

O
M

• Sistema informático desarrollado 

en 2011

 

• Formularios M01 se elaboró en 

2011

• Procedimientos de declaración de 

M01 elaborados (gestión 2011 para 

minería tradicional; en 2013 para 

manufactura e industria; para 2017 

el de oro proveniente de 

yacimientos marginales).

•Resolución Ministerial No 157 de 

2017 de simplificación de requis

•1 Software y hardware descentralizado

implementado 

•1 Ajuste del procedimiento

•1 Estrategia de difusión, soporte y 

capacitación implementada

•1 Mejora del control y registro físico de 

los agentes de retención

0% 0% 30% 35% 35%        3.586.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -            250.000                     -            250.000 

2 4

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

9 

procedimiento

s e 

instrumentos 

de difusión de 

información 

del sistema 

están 

normalizados 

S
IN

A
C

O
M

• Ley No 535 que establece el 

lineamiento sobre información de 

regalías de carácter general, por 

comercialización interna y 

exportaciones.

•Base de datos de 2011 que se 

adapta a diferentes requerimiento, 

y se actualiza periódicamente

•Acompañar el correcto desarrollo del 

modelado de datos de los procesos del 

M01, M02 y MO3.

•Definir al menos 9 patrones de reportes 

básicos.

•Crear una base de datos según los 

reportes y de soporte para otros 

requerimientos especifícos

•Procedimiento de gestión y difusión de 

información básicos estandarizada 

0% 0% 30% 35% 35%        3.436.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -              30.000            30.000            40.000          100.000 

2 5

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 mecanismo 

de gestión y 

cobro de 

reliquidacione

s 

implementado

U
V

E
X

• Ley No 535 que dispone la 

obligatoriedad de control de peso, 

ley mineral, humedad y precio.  

• Procedimiento para análisis de ley 

mineral

• Información dispersa para análisis 

de reliquidaciones

• Proyecto de normativa para 

sanciones administrativas

•Procesos y normativa especifíca  para 

acreditar el control de peso, humedad y 

ley mineral

•Estrategia para la recuperación de  

cartera de adeudos

•Normativa y procedimientos  para 

gestionar la recuperación de cartera de 

adeudos

•Identificación de nuevos puestos de 

control fronterizo

•Control fronterizo de las exportaciones 

consolidado

0% 25% 75% 0% 0%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   

2 6

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 política de 

control del 

comercio de 

minerales 

estratégicos y 

tierras raras 

elaborada

U
V

E
X

 -
 U

C
C

I

• Ley No 1205 que establece 

lineamientos para la gestión de 

tierras raras.

• Ley No 535 que establece 

lineamientos para la gestión de 

minerales estratégicos

Diagnóstico: Avances y limitaciones 

actuales y potenciales

Escenarios prospectivos de desarrollo 

país

Escenarios de desarrollo de la cadena 

productiva y minerales y tierras raras 

priorizadas

 

Campos de acción para el desarrollo de 

procesos 

Mecanismos de seguimiento y evaluación

0% 100% 0% 0% 0%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   



2021 2022 2023 2024 2025
SUB 

TOTAL
2021 2022 2023 2024 2025
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TOTAL
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Descripción

2 7

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 estrategia  

de comercio 

de minerales 

estratégicos y 

tierras raras 

implementada U
V

E
X

 -
 U

C
C

I
• Ley No 1205 que establece 

lineamientos para la gestión de 

tierras raras.

• Ley No 535 que establece 

lineamientos para la gestión de 

minerales estratégicos

Mapeo de minerales estratégicos y tierras 

raras potenciales

Estrategia de control de comercialización 

de minerales estratégicos, tradicionales y 

otros minerales

Arquitectura de la plataforma para el 

control de la comercialización de tierras 

raras

Estrategia para el control de la 

comercialización articulado a la oferta y 

demanda de la cadena productiva 

priorizada por el sector

5% 20% 35% 20% 20%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   

2 8

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1  política 

contra la 

corrupción y 

el comercio 

ilegal de 

minerales y 

metales  

elaborada A
J
 -

 T
R

A
N

S
  
-P

L
A

D
O

• Proyecto de RIS desarrollado

Diagnóstico: Avances y limitaciones 

actuales y potenciales

 

Campos de acción a nivel de prevención 

(operativos, fiscalización, capacitación y 

sensibilización externa.), acción y 

sanción administrativa (fiscalización), 

acción judicial, desarrollo normativo y 

procedimental (administrativo y 

sustantivo).

Fortalecimiento institucional (Programa 

Integral de Capacitación, - Periódica y 

especializada en diferentes modalidades 

según los actores priorizados; 

reorganización de la estructura 

organizacional)

Mecanismos de seguimiento y evaluación

0% 100% 0% 0% 0%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   

2 9

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 estrategia 

contra la 

corrupción y 

el comercio 

ilegal de 

minerales y 

metales 

implementada A
J
 -

 T
R

A
N

S
 -

 U
V

E
X

• Proyecto de RIS desarrollado

•RIS oro y RIS para otros minerales 

implementado

•Aplicar instrumentos sancionatorios por 

la vía administrativa para proteger los 

intereses institucionales

•Patrocinar acciones judiciales por la vía 

penal para la sanción de delitos contra los 

intereses del Estado

•Estrategia de socialización

•Implementación de un RIS -No metálicos 

•Inicio de procesos sumarios y procesos 

penales de acuerdo a la ampliación del 

RIS - Oro y RIS metálicos

•Estrategia de difusión y capacitación

•Desarollo normativo

Fortalecer la red de puntos de control 

para aplicación de las acciones de 

verificación, supervisión y/o fiscalización

Diagnósticos sobre la efectiva de los 

proceso sde control

Desarrollo y/o ajuste de procesos críticos 

0% 25% 25% 25% 25%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   



2021 2022 2023 2024 2025
SUB 

TOTAL
2021 2022 2023 2024 2025

SUB 

TOTAL
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multianual
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M
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Descripción

2 10

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 estrategia 

de 

sostenibilidad 

y adecuado 

funcionamien

to de la 

entidad 

desarrollada

P
L

A
D

O
 -

 U
A

F
 -

 A
J
 -

 U
V

E
X

 -
 U

C
C

I 
- 

S
IN

A
C

O
M

• Entre 2016 y 2020 la recaudación 

de ingresos promedio fue menor a 

los gastos para el funcionamiento 

de la entidad

• Estrategia inexistente de 

recuperación de adeudos por 

convenios 

Análisis de mercado y costeo de servicios

Desarrollo de una cartera de servicios y 

mercadeo por tipo de usuarios

Desarrollo de procesos para 

posicionamiento de nuevos servicios

Procesos y acciones de recuperación de 

cartera de cuentas por cobrar

Patrocinar acciones judiciales por la vía 

civil para la recuperación de recursos

0% 40% 40% 10% 10%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   

2 11

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

1 estrategia 

para 

implementar 

un laboratorio 

sostenible de 

apoyo al 

control de la 

comercializaci

ón de 

minerales y 

metales

U
V

E
X

 -
 U

C
C

I

•Prueba piloto de laboratorios 

móviles (pistola portátil FRX) en 

Oruro y La Paz

•Informe de proyecto de análisis de 

pre factibilidad de implementación 

de un laboratorio

Diagnóstico de políticas públicas: 

Avances, y limitaciones actuales y 

potenciales

Escenarios de viabilidad técnica 

Análisis de sostenibilidad 

Procesos de implementación

Mecanismos de seguimiento y evaluación

0% 100% 0% 0% 0%        3.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -                       -                       -                       -                       -                       -   

2 12

Desarrollar la 

arquitectura,  

procesos y 

normativa del 

sistema 

interinstitucion

al de control

Un laboratorio 

sostenible  

según las 

necesidades 

actuales y 

potenciales 

de la 

institución en 

funcionamien

to

U
V

E
X

 -
 U

C
C

I

•Prueba piloto de laboratorios 

móviles (pistola portátil FRX) en 

Oruro y La Paz

•Informe de proyecto de análisis de 

pre factibilidad de implementación 

de un laboratorio

•Diagnóstico de necesidades, avances y 

escenarios de inversión por tipo de 

proceso de análisis mineralógico

•Análisis de viabilidad técnica

•Análisis de viabilidad financiera y 

sostenibilidad institucional

•Obras civiles 

•Equipamiento

 

•Procedimientos 

•Acreditación 

•Prueba piloto

•Puesta en marcha

30% 30% 30% 10%      15.336.536 463.781       666.513       699.839       734.831       771.572           3.336.536                -         2.000.000       4.000.000       3.000.000       3.000.000     12.000.000 

3 1

Alinear los 

procesos 

administrativos 

y de apoyo 

para generar   

valor público  

1 modelo de  

gestión por 

resultados 

para la 

generación 

de valor 

público 

implementado  

U
A

F
-P

L
A

D
O

-A
J
-T

R
A

N
S

-A
U

D
I

• Reglamentos, manuales y otros 

instrumentos administrativos 

desactualizados.

• Ejecución financiera del 75%

•Fortalecimiento de las capacidades 

técnicas del personal responsable de 

procesos clave

•Actualizar el 100% de los manuales, 

reglamentos y procedimientos vigentes 

de las áreas sustantivas

•Desarrollar manuales, reglamentos y 

otros instrumentos clave para el área 

administrativa

•Implementar mecanismos normativos y 

de gestión para articular y asegurar el 

correcto  desempeño de las unidades 

organizacionales según el modelo de 

valor público

•Implementar un sistema de gestión de 

personal por resultados

•Administración eficiente y eficaz de 

acuerdo con el modelo de gestión 

20% 20% 30% 30% 0,2      26.692.288     3.710.250     5.332.105     5.598.710     5.878.645     6.172.578   26.692.288                -                       -                       -                       -                       -                       -   

Aprobado con la Resolución de Directorio No 006/222 A


