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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Cédigo PEI Descripcion % Programacion fisica P Programacion Financiera
= —~
O »
s © F o
c ) . .
= 2 O Gasto corriente Gasto de inversion
5 & 2 ) Prevision para el POA 5s
2 = 2 Linea Base 2020 4 L=
< S & multianual 52
@ @ < o
i w 5 S =
c S o ouw 2022 2023 2024 2025 Sz 2021 2022
S S 4] w TOTAL
o 3} o 14
o 5} a
< <<
- - - - - - - - - 147.651.440 | 18.551.250 | 26.660.524 | 27.993.550 | 29.393.227 | 30.862.889 | 133.461.440| 500.000 | 2.000.000 | 5.060.000 | 3.560.000 | 3.070.000 | 14.190.000
Asegurar el funcionamiento del:
*Registro y verificacion de la exportacion
*Registro y verificacion del comercio
- 3 interno
5senvicios [ 3
Mantener en eouaeacas | 2 |5 servicos en funcionamiento | +Registro de operadores y agentes de
% e - "
1 1 [5senicios [funcionan | otioziiozvenncacapcei| encicniz Pt da N SIS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 0,3 | 66.730.720 9.275.625| 13.330.262 | 13.996.775 | 14.696.614 | 15.431.445 | 66.730.720 0 0 0 0 0 0
Q
S | 2o 3 |exportaciones, e informacién sobre
control roqularidad | 3 |revalias) +Elaboracion y presentacion de
g L% estadisticas sobre regalias mineras
cadagestion | U
=1
+Control y seguimiento de aportes a la
CNS, AFP y otros.
«Control de aportes gremiales
+1 software y hardware implementado
’ . +3 Procedimientos nuevos aprobados
« Sistema informatico desarrollado e o
o (alternativas 1: crear un procedimiento
: digital para exportaciones MO; alternativa
Desarrollar la |1 sistema 2: mantener los 3 procedimientos;
« Formularios M3 elaborados en ;
arquitectura,  |integrado de il alternativa 3: cambiar los 3
procesosy  [controldelas | procedimientos sustancialmente por uno
2 1 |normativa del 6 u . . [nuevo) 75% | 25% | 0% [ 0% | 0% | 03 3926536  463.781 666.513 699.839 734.831 771572 |  3.336.536| 500.000 - 30.000 30.000 30.000 590.000
) « Procedimientos de declaracion de
sistema en 2
MO1 elaborados (gestion 2011 para ' .
interinstitucion |funcionamien - 4 1 normativa y procedimiento especifico
mineria tradicional; en 2013 para : ) o
al de control  |to para validar las acciones e informacion
manufactura e industria; para 2017
de inter operatividad con Impuestos -
el de oro proveniente de bojeta 3007 y Aduana
yacimientos marginales). y
+Estrategia de difusion, soporte y
capacitacion
+1 software y hardware implementado
+3 Procedimientos nuevos aprobados
(alternativas 1: crear un procedimiento
digital para exportaciones M03;
+ Sistema informético desarrollado | 2teratva 2: mantener los 3.
oo procedimientos; alternativa 3: cambiar los:
3 procedimientos sustancialemente por
Desgrrullar a 1 sistema. « Formularios M02 se elaboré en " Ee)
arquitectura,  [integrado de 2011
procesosy |control del 5 +1 normativa y procedimiento especifico
2 2 |normativa del |comercio s) . . |para validar las acciones e informacion [ 0% | 0% | 35% | 35% | 30% | 02 4586536  463.781 666.513 699.839 734.831 771572 | 3.336.536| - - 1.000.000 250.000 -|  1.250.000
) : S |- Procedimientos de declaracion de ° 8
sistema. interno en y de inter operatividad con Impuestos -
P P 9 MO02 elaborados (gestion 2011 para boleta 3009
e mineria tradicional; en 2013 para
manufactura e industria; para 2017 5 N
el de oro proveniente de 9 convenios GAD firmados, 10
=0 convenios GAM firmados -Ajuste
yacimientos marginales). formularios 101
*1 procedimiento ajustado sobre
formularios pendientes- estado
ademés de la creacion de
formularios de rectificacion




Cédigo PEI Descripcion % Programacion fisica Programacién Financiera

Gasto corriente Gasto de inversion

[o]
2
E)
)
o
»
w
c
©
[z}
[}
<

=
=
)
=
7]
£

Accidn Estratégica
Institucional

Responsable

Linea Base 2020

« Sistema informatico desarrollado
en 2011

Previsién para el POA
multianual

PRESUPUESTO TOTAL
(En bolivianos)

Campos de accion para el desarrollo de
procesos

de i y

1 sistema " +1 Software y hardware descentralizado
* Formularios MO1 se elaboré en
integrado de implementado
Desarrollar la 2011
arquitectura, |27 del
q " |registrode | = - |1 Ajuste del procedimiento
procesos y TS O |+ Procedimientos de declaracion de
2 normativa del P 2 MO1 elaborados (gestion 2011 paraj Y 0% 0% | 30% | 35% | 35% 3.586.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 - 250.000 - 250.000
¢ mineros y olaporat +1 Estrategia de difusion, soporte y
sistema TS Z | mineria tradicional; en 2013 para e e e
interinstitucion 296" @ | manufactura e industria; para 2017 | P
retencion en .
al de control " el de oro proveniente de -
funcionamien +1 Mejora del control y registro fisico de
yacimientos marginales). !
to los agentes de retencion
*Resolucién Ministerial No 157 de
2017 de simplificacién de requis
*Acompaiiar el correcto desarrollo del
modelado de datos de los procesos del
9 « Ley No 535 que establece el MO1, M02 y MO3.
Desarrollar la sobre ion de
arquitectura, [se s regalias de carécter general, por +Definir al menos 9 patrones de reportes
procesosy | 3 6n interna y bésicos.

2 normativa del [de difusion de 2 exportaciones. 0% 0% | 30% | 35% | 35% 3.436.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 30.000 30.000 40.000 100.000
sistema informacion =z +Crear una base de datos segn los.
interis del sistema @ |.Base de datos de 2011 que se reportes y de soporte para otros
al de control  [estan adapta a diferentes imic i

normalizados y se actualiza periddicamente
+Procedimiento de gestion y difusion de
informacién bésicos estandarizada
*Procesos y normativa especifica para
acreditar el control de peso, humedad y
+ Ley No 635 que dispone la (e
obligatoriedad de control de peso, "
ley mineral humedadly pracio, +Estrategia para la recuperacion de
Desarrollar la ! : cartera de adeudos
1 mecanismo
arquitectura, o o
de gestion y « Procedimiento para anélisis de ley
procesos y i 5 e *Normativa y procedimientos para

2 normativa del T u>J gestionar la recuperacion de cartera de 0% | 25% | 75% | 0% 0% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 - - - -

sistema g > o 11| adeudos
s « Informacion dispersa para analisis
[LIZIETE implementado| de reliquidaciones:
al de control P a «Identificacion de nuevos puestos de
" control fronterizo
« Proyecto de normativa para
sanciones administrativas +Control fronterizo de las exportaciones

consolidado

Diagnéstico: Avances y limitaciones

actuales y potenciales
Desarrollar la |1 politica de « Ley No 1205 que establece Escefiacspiespesiioeliel=sa ol

p — . pais
arquitectura,  [control del O |lineamientos para la gestion de
procesosy - |comerciode | 5 |terras raras. Escenarios de desarrollo de la cadena.
2 iva del i 0 n h 0% [100% (| 0% | 0% | 0% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536| = = = =
N o x productiva y minerales y tierras raras

sistema. estratégicos y| @ |- Ley No 535 que establece
P . . > . priorizadas
interinstitucion |tierras raras 5 |lineamientos para la gestion de
al de control laby é
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Mapeo de minerales estratégicos y tierras
raras potenciales
de control de
Desarrollar la ey * Ley No 1205 que establece de minerales estratégicos, tradicionales y.
arquitectura, 92 | 55 |iineamientos parala gestion de  |otros minerales
de comercio o
procesosy | i oles | S |tierras raras.
2 7 |normativa del . y Arquitectura de la plataforma para el 5% | 20% | 35% | 20% | 20% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 - - - - - -
N estratégicos y| <
sistema g g + Ley No 535 que establece control de la comercializacion de tierras
interinstitucion 3 |lineamientos para la gestion de raras
implementada N
al de control minerales estratégicos
Estrategia para el control de la
comercializacion articulado a la oferta y
demanda de la cadena productiva
priorizada por el sector
Diagnostico: Avances y limitaciones
actuales y potenciales
Campos de accion a nivel de prevencién
7 ftaciény
1 politica ° sens!l')mzaclénvex\erna.), accion Yy
Desarrollar la cailb [a] sancion administrativa (fiscalizacion),
arquitectura, P 3 accién judicial, desarrollo normativo y
corrupcion y a N
procesos y e v procedimental (administrativo y
2 8 [normativa del legal de % « Proyecto de RIS desarrollado sustantivo). 0% |[100% | 0% | 0% 0% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 - - - - - -
sistema P <
interinstitucion MDY E Fortalecimiento institucional (Programa
metales . P o
aldecontrol |TA°CS = Integral de Capacitacion, - Peridica y
53 iali en diferentes i
segtin los actores priorizados;
reorganizacion de la estructura
organizacional)
de i y
“RIS oro y RIS para otros minerales
implementado
-Aplicar instrumentos sancionatorios por
la via administrativa para proteger los
intereses institucionales
+Patrocinar acciones judiciales por la via
penal para la sancion de delitos contra los|
intereses del Estado
e || o +Estrategia de socializacion
Desarollarfa |- N
; 5 “Implementacion de un RIS -No metalicos|
corrupcién y
procesosy lelcomercio | o
2 9 |normativa del fessllis Z |+ Proyecto de RIS desarrollado *Inicio de procesos sumarios y procesos 0% | 25% | 25% | 25% | 25% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536| - - - - - -
sistema e 2 penales de acuerdo a la ampliacion del
interinstiucion | MTEAESY | F- RIS - Oroy RIS metdlicos
al de control e 2
P +Estrategia de difusion y capacitacion
*Desarollo normativo
Fortalecer la red de puntos de control
para aplicacién de las acciones de
ificacion, supervision yio fiscal
Diagnésticos sobre la efectiva de los
proceso sde control
Desarrollo y/o ajuste de procesos criticos
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< Analisis de mercado y costeo de servicios
@
lestrategia | 3 |- Entre 2016y 2020 la recaudacién | 2eS2TOI0 de una cartera de servicios y
Desarrollar la o mercadeo por tipo de usuarios
arquitectura, de S |de ingresos promedio fue menor a
" |sostenibilidad | = |los gastos para el funcionamiento
procesos y Rl % |de 1a entidad Desarrollo de procesos para
2 10 [normativa del {unclunamlen § posicionamiento de nuevos servicios 0% | 40% | 40% | 10% | 10% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 - - - - -
sistema = o
todela « Estrategia inexistente de .
interinstitucion =) , Procesos y acciones de recuperacion de
entidad < |recuperacion de adeudos por
al de control " N cartera de cuentas por cobrar
<
:.' Patrocinar acciones judiciales por la via
9 civil para la recuperacion de recursos.
<
3
a
1 estrategia Diagnéstico de politicas pablicas:
para Avances, y limitaciones actuales y
Desarrollar la  |implementar +Prueba piloto de laboratorios potenciales
arquitectura, [un laboratorio| & |méviles (pistola portatil FRX) en
procesosy  |sosteniblede | S [Oruroy La Paz Escenarios de viabilidad técnica
2 11 [normativa del [apoyo al % 0% |[100% | 0% | 0% 0% 3.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 - - - - -
sistema control de la W |+Informe de proyecto de andlisis de | Analisis de sostenibilidad
3 | pre factibilidad de i 6
al de control 6n de de un laboratorio Procesos de implementacion
minerales y
metales de y
«Diagnéstico de necesidades, avances y
escenarios de inversion por tipo de
proceso de andlisis mineralégico
~Andlisis de viabilidad técnica
Un laboratorio|
Desarollrla [305ene Prucba pioto de aboratorios | A1 d viabiidad fnanciera y
arquitectura, gin O | moviles (pistola portatil FRX) en
necesidades | O
procesasy | |actuales > [onroytapaz +Obras civiles
2 12 [normativa del u(encialgs )‘( 30% | 30% | 30% | 10% 15.336.536 463.781 666.513 699.839 734.831 771572 3.336.536 2.000.000 4.000.000 3.000.000 3.000.000 12.000.000
sistema ze = @ [+informe de proyecto de andlisis de | o oo
interinstitucion . S |pre factibilidad de implementacion G
institucién en
al de control P 3 de un laboratorio
funcionamien *Procedimientos
to
Acreditacion
+Prueba piloto
*Puesta en marcha
+Fortalecimiento de las capacidades
técnicas del personal responsable de
procesos clave
+Actualizar el 100% de los manuales,
reglamentos y procedimientos vigentes
=) de las areas sustantivas
>
1 modelo de <
: @ «Desarrollar manuales, reglamentos y
Alinear los gestionpor | 2
Z |- Reglamentos, manuales y otros | otros instrumentos clave para el area
procesos resultados =
ini I g
3 1 |Pdminstrativos parala | 5 | desactualizadios 20%| 20%| 30%| 30% 02| 26692.288| 3710250| 5332105| 5508.710| 5.878.645| 6.172578| 26.692.288 - - - - -
¥ de apoy g S «Implementar mecanismos normativos y
para generar | de valor 9 NI N ©
! ¢ + Ejecucion financiera del 75% de gestion para articular y asegurar el
valor pablico | pblico < "
) correcto desempefio de las unidades
implementado| & o .
i organizacionales segtin el modelo de
= valor pablico
*Implementar un sistema de gestion de
personal por resultados
+Administracion eficiente y eficaz de
acuerdo con el modelo de gestion

Aprobado con la Resolucion de Directorio No 006/222 A




