SERVICIO NACIONAL

DE REGISTRO ¥ CONTROL
DE LA COMERCIALIZACION
DE MINERALES Y METALES

RESOLUCION DE DIRECTORIO
N°002/2015 de 09 de Septiembre de 2015

VISTOS: |

Que en cumplimiento a comunicado del Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas (MEFF’/VPCF/DGPGP/UO_E‘PED/'N“1410/14 de fecha 5 de agosto de
2015), respecto a las actividades para la Formulacién del Proyecto de
Presupuesto General del Estado para la gestion 2016, se ha elaborado el Informe
Técnico UAF No. 290/2015 de fecha 31 de agosto de 2015, emitido por el
Responsable de Presupuestos de la Unidad Administrativa Financiera, después
de un analisis financiero, concluye en que el Anteproyecto de Presupuesto 2016,
con recursos propios del SENARECOM, asciende a un total de Bs.21.705.702,00
(Veintiin Millones Setecientos Cinco Mil Setecientos Dos 00/100 bolivianos), de
los cuales Bs.10.164.627.- (Diez Millones Ciento Sesenta y Cuatro Seiscientos
Veintisiete 00/100 Bolivianos) corresponde al pago de sueldos y-salarios al
personal permanente y personal eventual y Bs.11.541.075.- (Once Millones
Quinientos Cuarenta y Un Mil Setenta Y Cinco 00/100 Bolivianos), estan
destinados para el resto de’ gastos; en aplicacion al inciso a) del Articulo 17
“Presentacion del presupuesto institucional” de las Directrices de Formulaciéon
Presupuestaria, aprobadas mediante Resoluciéon Bi-Ministerial N° 06, de 20 de
julio 2015. Asimismo, recomienda remitir antecedentes a la Unidad Legal para
que se proceda a elaborar el Informe Legal y el Proyecto de Resolucion
Administrativa, para su posterior rémisién al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, para su consideracién e incorporacién en el Presupuesto General del
Estado Plurinacional Gestion 2016. '

Que el Informe Técnico PLAN/INF/11/2015 de fecha 2 de septiembre de 2015,
emitido por el Responsable de Planificacién, menciona que la Formulacion del
Plan Operativo Anual (POA) y el Anjpeproyecto de Presupuesto de la gestion 2016
del SENARECOM, ha sido elaborado tomando en cuenta los lineamientos y las
normas establecidas por el Organo Rector, tanto para el Sistema de Programacion
de Operaciones, como para el Sistema de Presupuesto enmarcados en las
Directrices y Clasificadores que para la gestién 2016 el Ministerio de Economia de
Finanzas Publicas ha publicado a través de su sitio web,

Que el importe total de recursos y gastos del Anteproyecto de Presupuesto para la
gestion 2016 alcanza a Bs.21.705.702,00 (Veintian Millones Setecientos Cinco
Mil Setecientos Dos 00/100 Bolivianos) de acuerdo al Clasificador. de las
Directrices emitidas por el Ministerio de Economia de Finanzas Publicas, tiene
con fuente de financiamiento partida 20 “Recursos Especificos” y organismo

%g financiador 230 “Otros Recursos Especificos”.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su Art. 232
sefiala que la Administracion Publica se rige por los principios de legalidad,
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competencia, nonestidad, responsabilidad y resultados. Dentro d:elt campo
econdmico, en sus Articulos 321 y 323, determina que la administracion
econémica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su
presupuesto, y que la politica fiscal se basa en los principios de capamdg.d
econdmica, igualdad, progresividad, proporcionalidad, transparencia,
universalidad control, sencillez administrativa ¥ capacidad recaudadora;
manifestando en su Art. 306, que el modelo econémico boliviano es plural,
orientado a mejorar la calidad de vida y el Vivir Bien de todas las bolivianas y los
bolivianos.

Que, la Ley 1178, en su Art, 6, senala que el Sistema de Programacién de
Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de
Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en corto y mediano plazo en
tareas especificas a ejecutar en procedimientos a emplear y en medios y recursos
a utilizar en funcién del tiempo y del espacio. Asimismo, en su Art. 8, senala que
el Sistema de Presupuesto debe proveer montos y fuente de los recursos
financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos
monetarios de la Programacion y Organizacion Administrativa adoptada.

Que, la Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, establece el marco normativo
relacionado con la administracion presupuestaria de entidades publicas
estableciendo que las entidades publicas no podran comprometer ni gjecutar
gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

Que, el Decreto Supremo N°20165 de 13 de junio de 2007, crea el Servicio
Nacional de Registro y Control de Comercializacién de Minerales y Metales -
SENARECOM, como entidad publiga descentralizada, bajo tuicién del Ministerio
de Mineria y Metalurgia, encargada.! del regulacién y control de las actividades de

comercializacién interna y externa de minerales y metales.

Que, el Decreto Supremo N°29272 de 12 de septiembre de 2007, aprueba el Plan
Nacional de Desarrollo “Bolivia digna, soberana, productiva y democratica para
vivir mejor”, establece lineamientos estratégicos para cada sector estatal,
incluyendo dentro del pilar de “Bolivia Productiva” al sector de Mineria ¥
Metalurgia. J

Que, el Art. 15, de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas
por Resolucién Suprema N°225558 de 4 de marzo de 2011, senala que el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas emitiré para cada gestién fiscal las
Directrices de Formulacién Presupuestaria, disponiendo los lineamientos

\ fundamentales de politica presupuestaria y la técnica de formulacion del
" presupuesto. !

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Bi-Ministerial N°06, de fecha 20 de julio de 2015, el
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Ministerio de Economia y Finanzas aprueba las “Directrices de Formulacion
Presupuestaria y de Planificacion e Inversion” para la gestion fiscal 2016, norma
que es de aplicacion obligatoria para todas las entidades del Sector Publico.

Que, mediante Resolucion Ministerial No. 065/ 2008, de 7 de julio de 2008, el
Ministerio de Mineria y Metalurgia aprueba y pone en vigencia el Reglamento
Interno del SENARECOM en sus 5 titulos y 60 articulos, mismo que dispone en
su Art. 4 que el Directorio es la maxima instancia de fiscalizacién y aprobacién de
planes y normas institucionales.

Que, por instructivo MEF‘P/VPCF/DGPGP/UOEPED/N“HIO/14, de fecha 5 de
agosto de 2015, emitido por el Ministerio de Economia Finanzas Pablicas, a
través del Viceministro de Presupuesto ¥ Contabilidad Fiscal solicita al

SENARECOM instruir, a quien corresponda, la elaboracion del plan operativo
anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional de, la Entidad.

Que, mediante Informes Técnicos UAF No. 290/2015 de fecha 31 de agosto de
2015 y PLAN/INF/11/2015 de fecha 2 de septiembre de 2015, se presenté la
formulacién del POA y anteproyecto de presupuesto del SENARECOM gestion
2016, debidamente respaldado en Memorias de Céalculo respectivas, solicitando
su aprobacién por parte del Directorio del SENARECOM.

Que, el Informe Legal ULE/INF/115/2015, de fecha 07 de septiembre de 2015,
concluye remitir al Directorio la Formulacién del Programa Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto del SENARECOM gestion 2016, por un monto de
Bs.21.705.702,00 (Veintitn Millones Setecientos Cinco Mil Setecientos Dos
00/100 Bolivianos), para Su consideracién vy aprobaciéon mediante la
correspondiente Resolucion. Asimismo, una vez aprobado por ésta instancia
resolutiva, debera remitirse al Mir;isterio de Planificacién del Desarrollo y al
Ministerio de Economia y Finanzas para la elaboracién del Anteproyecto de
Presupuesto General del Estado. :

Que, el Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de
Minerales v Metales - SENARECOM, a través de su Directora Ejecutiva,
designada mediante Resolucién Suprema N° 15067, de 11 de junio de 2015,
presenta el presupuesto para la gestion 2016, solicitando su aprobacion por el
Directorio.

POR TANTO: -
El Directorio del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de

Minerales v Metales - SENARECOM, en uso de las atribuciones conferidas por
Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Informe Técnico UAF No. 290/2015, de fecha 31 de
agosto de 2015, Informe Técnico PLAN/INF/11/2015, de fecha 2 de septiembre

-
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de 2015, e Informe Legal ULE/INF/115/2015, de fecha 07 de septiembre de
2015, que dan viabilidad técnica y legal a la aprobacion del POA y al Presupuesto
del SENARECOM correspondiente a la gestion 2016.

SEGUNDO.- APROBAR el POA-del Servicio Nacional de Registro y Control de la
Comercializacién de Minerales y Metales — SENARECOM correspondiente a la
gestion'2016, de conformidad con lps anexos adjuntos a la presente Resolucion,
gque forman parte integrante ¢ indisoluble de¢ la misma 'y se enmarca €n las
previsiones de nuestro actual ordenamiento juridico.

TERCERO.- APROBAR el presupuesto de Recursos y Gastos por un monto de
Bs.21.705.702,00 (Veintian Millones Setecientos Cinco Mil Setecientos Dos
00/100 Bolivianos), para el Servicio Nacional de Registro y Control de la
Comercializacién de Minerales y Metales - SENARECOM.

CUARTO.- La Directora Ejecutiva, y la Unidad Administrativa Financiera del
SENARECOM, guedan encargados de realizar las gestiones que correspondan
ante el Ministerio de Mineria y Metalurgia, Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a efecto de que se
incorpore en el anteproyecto de Ley del Presupuesto General de la Nacién que €s
enviado al Organo Legislativo. '

Cumplase, Registrese, Comuniquesc y Archivese.

r

2SS |
Lre. Gody Gualbe c':chkoflt:r.élnchcz ic. Franz Guillermo/fGonzalez Ardiz
Viceministro de Politica Minera, Ministerio de nificacién
Regulacién Y Fiscalizacion del Desarrollo

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO | DIRECTOR SENARECOM

Lic. Luis Baudoin Olea
Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural
DIRECTOR DEL SENARECOM
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senorecom

Serviclo Nuclonal de Registra y Contral de la
Comerciali 3e Mi les y Metal

INFORME
PLAN/INF/020/2016

A: Ing. Lourdes Abastoflor Céspedes
Directora Ejecutiva

DE: Lic. Pablo Fernandez Wieler
Responsable de Planificacion

REF.: Informe de avance del POA al ler trimestre de 2016

FECHA: 19 de abril de 2016

Sefiora Directora Ejecutiva:

En cumplimiento a Instructivo D.E./85/2016 de fecha 5 de abril de 2016 por
el cual se instruye a todas las Unidades Organizacionales y Oficinas
Departamentales de SENARECOM presentar el avance del POA 2016 al primer
trimestre del afio, pongo a consideraciéon el presente informe que contiene los
resultados de evaluacion de los documentos presentados.

1. ANTECEDENTES.-

La Ley 535 de Mineria y Metalurgia regula la estructura institucional y
empresarial del sector minero estatal de acuerdo a cinco niveles (articulo 35):

Nivel de Definicion de Politicas, Fiscalizacion, y Supervision Generales.

Nivel de Administracion Superior, Fiscalizacién y Control de Actividades
Mineras y Registro Minero.

Nivel de Empresas Puablicas Mineras.

Nivel de Entidades de Servicios, Investigacién y Control.

Nivel de Entidades de Fomento y resultados de su aplicacion.

El Articulo 85 de la Ley 535 de Mineria y Metalurgia establece que “El Servicio
Nacional de Registro v Control de la Comercializacion de Minerales y Metales —
SENARECOM, es la entidad publica descentralizada, bajo tuicién del Ministerio
de Mineria y Metalurgia, encargada del Registro y Control de Ila
Comercializacion de Minerales y Metales en el mercado interno y operaciones
de comercio exterior”.

OFICINA NAGIONAL = LA PAZ ORURO FOTOSI COCHAEAMBA SANTA CRUZ
Av. Mariscal Santa Cruz Ay, El Minere C. Walter Dalence Parque Mariscal Sanla Cruz C. Prulongacion Beni, No.20
Edificic HANSA piso 11 Ex APEMIN No. 30 Z.La Chimbta, No.1306 Edificia Casanava, Plso Nro. 7
Telf. Fax.: 2000704 - 2000705 Telf. Fax.: 5243638 Telf. Fax.: 6122789 Tclf. Fax.: 4024538 Of.2 Telf. Faz.: 3120788




Ley N°777 Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
promulgada el dia 21 de enero de 2006 define en el paragrafo Il del articulo 7
que los responsables en la coordinacién, elaboracién y seguimiento de los
planes de largo, mediano y corto plazo son los las instancias de Planificacion de
cada Entidad.

La Ley N°786 de 9 de marzo de 2016 aprueba “El Plan de Desarrollo Economico
y Social (PDES)”, instrumento que orienta la elaboracion de los planes
sectoriales y Estratégicos institucionales.

~ Instructivo D.E./85/2016 de fecha 5 de abril de 2016 dirigido a Jefes de
o Unidad y jefes Departamentales que establece: “Ante la necesidad de conocer el
estado actual del avance del Plan Operativo Anual 2016 y con el objetivo de
cumplir con las directrices de las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones y normativa vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia, se
instruye a sus personas a cargo de las unidades Organizacionales, elaborar el
respectivo informe de seguimiento y evaluacion en los formatos con corte al 31
de marzo de 2016, el cual deberda contener de manera clara La columna
“Avance de Ejecucién” debe exponerse en forma porcentual tomando como
base la comparacion de los resultados esperados versus los resultados
obtenidos y La columna “Causas de Desviacion” debe contener un texto
puntualmente claro al momento de asimilar las medidas correctivas.

2. ANALISIS.-

Al contar con un POA 2016 aprobado por las instancias llamadas por ley para
() este efecto y siendo que este instrumento no vulnera la normativa vigente y
mas bien orienta a buscar el logro de resultados fijados por las distintas
Unidades Organizacionales de SENARECOM, se debe dar cumplimiento al
“J/""- seguimiento correspondiente al primer trimestre del ano.

o ~El trabajo de consolidar el avance fisico, se obtuvo de revisar y contrastar las

“==  operaciones, resultados esperados y resultados obtenidos en cada una de las
Unidades Organizacionales que presentaron sus matrices de seguimiento
debidamente firmadas adjuntando documentos de respaldo.

A continuacién se encuentran los resultados fruto de esa revision:

COFICINA NACIONAL - LA PAZ ORURO FOTASI COCHAEBAMBA SANTA CRUZ
Av. Mariscal Santa Cruz Av, El Minero C. Walter Dalence Parque Mariscal Santa Cruz C. Pralongacion Benl, No.20
Edificic HANSA pisc 11 Ex APEMIN No. 30 Z. La Chimba, No.1306 Editicio Casanova, Piso Nro. 7
Telf. Fax.: 2000704 - 2000705 Telf, Fax.: 5243638 Telf. Fax.: 6122799 Telf. Fax.: 4024525 Of.2 Telf. Fax.: 3120788




senarecom

| Servicin Nasional de Registre y Cantrel de e
- Comerdalizackinde Minerales y Metales

CUADRO 1.- Desempeiio de la ejecucién Fisica por
Unidad Organizacional

Unidad Funcional / Area  Ejecucién

Organizacional %
1 Direccién Ejecutiva 18,30
2 SINACOM 7,50
h 3 UCCI 2,89
- 4 |uvex 5,28
5 Departamental Santa Cruz 4,76
6 Departamental Oruro 6,84
7 Departamental Potosi 1,32
8 Departamental Cochabamba 10,97
9 Departamental La Paz 7,89
10 Unidad Legal 17,86
T3 UAI 12,14
12 Unidad de Auditoria Interna 21,43
13 Transparencia 12,50
14 Planificacién 0,83
15 Comunicacion 4,42
Porcentaje Promedio 9,00
Elaboracion Propia; Fuente: Areas Funcionales y Unidades
ﬁ Organizacionales

Desde ¢l punto de vista de la estructura organizacional, la Unidad de Auditoria
Interna, Direccién Ejecutiva y Unidad legal, son las que demuestran mayor
Fh porcentaje de avance en la ejecucién del POA con un nivel de porcentaje de
"Lf"\‘ 21.43%, 18.30% y 17.86 respectivamente. Esto se explica porque la Unidad de
{fo )] Auditoria Interna tiene cumplidos al 100% varios resultados, entre ellos la
R rcFﬁ-f‘ presentacion del Informe de confiabilidad de la gestion anterior y seguimiento a
) observaciones de la gestion 2014, trabajos que se los realiza siempre el primer
trimestre de cada afio. Por lo tanto, la Unidad de Auditoria Interna tiene mayor
nivel de ejecucién porque justamente sus resultados mas importantes estan
previstos para alcanzarse el primer trimestre de cada afio. Las otras 2 areas
con mayor nivel de ejecucién (Direccién Ejecutiva y Unidad Legal) han hecho
esfuerzos significativos para llegar a los niveles cercanos al 20% de
cumplimiento del POA.

Por otra parte, las dreas organizacionales que tiene menor nivel de ejecucion

OFICINA NACIONAL - LA PAZ ORURO FOTOSI COCHAEBAMBA SANTA GRUZ
Av. Mariscal Santa Cruz Av. El Minero C. Walter Dalence Parque Mariscal Santa Cruz C, Prolongacion Beni, No.20
Edificie HANSA plse 11 Ex APEMIN No. 30 Z.La Chimba, No.1308 Edificio Casanova, Piso Nro. 7
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fisica son las de Planificacion, Oficina Departamental de Potosi y UCCI. Varios
temas explican esta situacion:

Los Resultados del area de Planificacién estan sujetos a otros resultados, es
decir, en el caso de actualizar reglamentos estos deben ser necesariamente
consensuados con las respectivas areas y a la fecha no se actualizdé ninguno.
Se esta elaborando el Manual de Organizacion v Funciones y Manual de Cargos
del actual Organigrama y es una tarea que debe ser trabajada con UAF.
Proximamente se tendra ese producto.

o El plan Estratégico institucional que debia haber sido terminado el primer

= trimestre esta sujeto al cumplimiento de nueva normativa que se prormulgd el
dia 9 de marzo de 2016 (Ley 786) que establece que los planes estratégicos
institucionales de todo el sector publico deben ser presentados al Ministerio de
Planificacion del Desarrollo Hasta el 7 de julio de 2016, junto a los Planes
sectoriales a ser elaborados por los Ministerios que ejercen tuicién. Por lo
tanto, existen varias actividades que seran cumplidas entre el segundo y tercer
trimestres del aflo.

Las Unidades UCCI, UVEX y departamentales, comprometiecron mediante acta
de compromisos en reunién realizada con Direccién Ejecutiva en la ciudad de
La Paz el dia 29 de marzo de 2016, que a partir del segundo trimestre se
elevara el nivel de ejecucion del POA 2016.

3. CONCLUSIONES

Habiendo realizado el analisis pertinente establecemos que el desempeno en la
o ejecucion del POA 2016 correspondiente al primer trimestre alcanzo al 9%
de avance fisico.

Se analizaron los indicadores de desempeno construidos por las diferentes
) areas funcionales y unidades organizacionales del SENARECOM, con el
s éf}l acompariamiento técnico y metodologico de la Unidad de Planificacién, lo que
S pLan -:mqa.a'fpermﬂm tener una mayor certeza y confiabilidad en la generacion de
“f)~* 7 informacion referida al seguimiento y evaluacion. Los datos proporcionados por

las Areas funcionales y unidades organizacionales tienen caracter de
declaracion jurada, no siendo competencia de Planificacién la autenticidad de
los documentos remitidos como respaldo. Sin embargo de ello, se encuentra
dentro de las potestades de la MAE el poder instruir, si lo considera pertinente,
a Auditoria Interna, la verificacion de la autenticidad de los documentos que
respaldan dichos porcentajes, ya que es obligacion de todos los servidores
pliblicos v en especial de los jefes de unidad, jefes departamentales y
responsables, el resguardo de la documentacion originales
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4. RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar apovando al personal de SENARECOM en el
cumplimiento del POA y de esta manera, aumentar los niveles de ejecucion
hasta fin de afio. Una vez que se tenga el PEI aprobado, se podra ajustar el
POA y mejorar aiin su cumplimiento si se requiriera.

Finalmente, en el marco del Reglamento de Directorio y Normativa vigente se
recomienda remitir a las instancias que correspondan la Evaluacion al POA

Adjunta.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

o
—
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A: Ing. Lourdes Abastoflor Céspedes
Directora Ejecutiva

DE: Lic. Francisco Xavier Salazar Sanjines
Responsable de Planificacién a.i.

REF.: Informe de avance del POA al 2do trimestre de 2016

) FECHA: 05 de septiembre de 2016

Sefiora Directora Ejecutiva:

En cumplimiento a Instructivo D.E./293/2016 de fecha 02 de agosto de 2016 por el cual se
instruye a todas las Unidades, Areas Organizacionales y Oficinas Departamentales de
SENARECOM presentar el avance del POA 2016 al segundo trimestre del afio, pongo a
consideracion suya, el presente informe que contiene los resultados de evaluacion de los
documentos presentados.

I. ANTECEDENTES.-

La Ley 535 de Mineria y Metalurgia regula la estructura institucional y empresarial del sector
minero estatal de acuerdo a cinco niveles (articulo 35):

n Nivel de Definicion de Politicas, Fiscalizacion, y Supervision Generales.
Nivel de Administracion Superior, Fiscalizacion y Control de Actividades Mineras y Registro Minero.
Nivel de Empresas Plblicas Mineras.
Nivel de Entidades de Servicios, Investigacion y Control.
Nivel de Entidades de Fomento y resultados de su aplicacion.

El Articulo 85 de la Ley 535 de Mineria y Metalurgia establece que “El Servicio Nacional de Registro
y Control de la Comercializacion de Minerales y Metales — SENARECOM, es la entidad publica
descentralizada, bajo tuicién del Ministerio de Mineria y Metalurgia, encargada del Registro y
Control de la Comercializacién de Minerales y Metales en el mercado interno y operaciones de
comercio exterior”.

Valoramos €l
bajo minero
H *)}% 5 & %
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Ley N°777 Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) promulgada el dia 21 de
enero de 2006 define en el paragrafo 11 del articulo 7 que los responsables en la coordinacion,
elaboracion y seguimiento de los planes de largo, mediano v corto plazo son los las instancias de
Planificacion de cada Entidad.

La Ley N°786 de 9 de marzo de 2016 aprueba “El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)”,
instrumento que orienta la elaboracion de los planes sectoriales y Estratégicos institucionales.

Instructivo D.E./85/2016 de fecha 5 de abril de 2016 dirigido a Jefes de Unidad y jefes
Departamentales que establece: “Ante la necesidad de conocer el estado actual del avance del
Plan Operativo Anual 2016 y con el objetivo de cumplir con las directrices de las Normas Basicas
del Sistema de Programacién de Operaciones, el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones y normativa vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia, se
instruye a sus personas a cargo de las unidades Organizacionales, elaborar el respectivo informe
de seguimiento y evaluacion en los formatos con corte al 31 de marzo de 2016, el cual debera
contener de manera clara La columna “Avance de Ejecucién” debe exponerse en forma porcentual
tomando como base la comparacion de los resultados esperados versus los resultados obtenidos
y La columna “Causas de Desviacion” debe contener un texto puntualmente claro al momento de
asimilar las medidas correctivas.

Segun el anterior informe de seguimiento al POA del ler trimestre, las Unidades UCCI, UVEX y
departamentales, comprometieron mediante acta de compromisos en reunion realizada con
Direccién Ejecutiva en la ciudad de La Paz el dia 29 de marzo de 2016, que a partir del segundo
trimestre se elevaria el nivel de ejecucion del POA 2016, por lo tanto el Responsable de
Planificacion acompafara en este sentido y exigiréa su cumplimiento en el marco de la atribucién
conferida por el paragrafo II del articulo 7 de la Ley 777 de 21 de enero de 2016. La intencion
es, por supuesto, coadyuvar a las unidades organizacionales cumplir con sus compromisos.

II.  ANALISIS.-

Al contar con un POA 2016 aprobado por las instancias llamadas por ley para este efecto y siendo
que este instrumento no vulnera la normativa vigente y mas bien orienta a buscar el logro de
resultados fijados por las distintas Unidades Organizacionales de SENARECOM, se debe dar
cumplimiento al seguimiento correspondiente al segundo trimestre del aho.

2.1 EJECUCION POR UNIDADES y AREAS

Se analizaron los indicadores de desempefio de las diferentes areas funcionales y unidades
organizacionales del SENARECOM. Los datos proporcionados por las Areas funcionales y unidades
organizacionales tienen caracter de declaracion jurada, se presume la buena fe del envio, no
siendo por lo tanto, competencia del Responsable de Planificacion verificar |la autenticidad de los
documentos remitidos como respaldo.

Valoramos eI
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El trabajo de consolidar el avance fisico, se obtuvo de revisar y contrastar las operaciones,
resultados esperados Yy resultados obtenidos en cada una de las Unidades que presentaron sus
matrices de seguimiento debidamente firmadas adjuntando documentos de respaldo.

A continuacion se encuentran los resultados fruto de esa revisién:

CUADRO 1.- Desempeiio de la ejecucién Fisica por
Unidad Organizacional
Ejecucion Ejecucion  Ejecucion

Unidad Funcional / Area

ﬁ._ Oraanieonal ler 'I.‘rim 2do ?‘ﬁm Fisica

< Y % Acumulada
Direccidn Ejecutiva 18,3%
Unidad Legal 17,9% 12% 30,0%
UAF 12,1% 36% 48,1%
Auditoria Interna 21,4% 39% 60,4%
Transparencia 12,5% 240, 36,3%
Planificacién 0,8% 29% 30,2%
Comunicacion 4,4% 29% 32,8%
SINACOM 7,5% 10% 17,8%
UCCI 2,9% 16% 18,8%
UVEX 5,3% 24% 29,6%
Departamental Santa Cruz 4,8% 47% 51,9%
Departamental Oruro 25,0% 20% 45,0%
Departamental Potosi 1,3% 22% 23,0%
Departamental Cochabamba 11,0% 37% 48,2%
Departamental La Paz T,9% 18% 26,2%

Porcentaje Promedio 10% 26% 36,3%

Elaboracion Propia: Fuente: Areas Funcionales y Unidades Organizacionales

Desde el punto de vista de la estructura organizacional, la Unidad de Auditoria Interna,
Departamental Santa Cruz y Departamental Cochabamba, son las que demuestran mayor
porcentaje de avance en la ejecucidon acumulada del POA al segundo trimestre con niveles de
60,4%, 52% y 48% respectivamente.

N Valong;nos el
=) o mlnero
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Grafico 1.- Ejecucion POA por nivel de eficacia y Unidad Organizacional

£

Ejecucion 2do Trimestre por
Areas

 DEPARTAMENTAL LA PAZ
TAMENTAL COCHABAMBA

EPARTAMENTAL ORURO  jsmsa-

Elaboracion Propia: Fuente: Areas Funcionales y Unidades organizacionales

La alta ejecucién de la Unidad de Auditoria Interna se debe, a que existen resultados que
ineludiblemente debian ser cumplidos el primer semestre de cada afio como es la presentacion
del Informe de confiabilidad de la gestion anterior y seguimiento a observaciones de gestiones
pasadas referidas a control interno. No obstante lo mencionado, resta a la mencionada Unidad
cumplir otros resultados referidos a la Auditoria Operativa a la Unidad de Control y Comercio
Interno y Unidad de Verificacion de Exportaciones correspondiente a las gestiones 2014 y 2015,
Expresar una opinion independiente sobre el cumplimiento del ordenamiento juridico
administrativo y otras normas legales aplicables y obligaciones contractuales, aplicados la
Q presentacion de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas por Funcionarios dependientes del
SENARECOM.

Teniendo también pendiente Auditorias Especiales a ser solicitadas, como ser a los formularios
M02 y MO03 validados en el SINACOM y no verificados fisicamente de las gestiones 2014 y 2015
por las Departamentales de Potosi y Santa Cruz y Auditoria Especial al proceso de Inscripcion y
Renovacidon de NIM gestion 2013, por mencionar tres; y aquellas que la Directora Ejecutiva
requiera.

De las dos Regionales con mayor nivel de ejecucion (Santa Cruz y Cochabamba) solo se evidencia
con respaldos la ejecucidn de Santa Cruz, tomando el porcentaje de avance de Cochabamba solo
por su informe de avance, dado que no respaldé su informe con copias que avalan su avance |

.~ hasta la fecha, Valoramos €

trabajo mi
Aah,
Saaged
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Por otra parte, todo el resto de las areas organizacionales tienen un nivel de ejecucién por debajo
del 50% programado.

2.2 EJECUCION POR RESULTADOS DEL POA
A continuacidn se resumen la ejecucion del POA por Resultados esperados de cada unidad:

a) Direccidn Ejecutiva (2do trim 27%, Acum 48%)

Dirigir y controlar el cumplimiento de las normas legales que regulan la comercializacion interna
y externa de minerales y metales, de acuerdo a la Ley 535 y normas vigentes.(83%)

Supervisar y controlar el cumplimiento de los sistemas de la Ley 1178 y sus subsistemas a través
de la Unidad Administrativa Financiera (25%)

Posesionar la imagen institucional del senarecom como una entidad interrelacionada con las
entidades bajo tuicién del Ministerio de Minerfa y Metalurgia, los Gobiernos Auténomos
Departamentales, Aduana Nacional, Servicio de Impuestos Nacionales, Instituto Nacional de
Estadistica, Actores Productivos Mineros, entre otros.(19%) s

Dirigir y coordinar con el SINACOM, la creacion del Sistema Unico de Comercializaciéon de
Minerales en el pais.(0%)

Mantener una relacion coordinada y permanente con el Directorio General de la Institucion (25%)
Supervisar y elaborar el POA, reformulacion y seguimiento, ajustes a los manuales e instrumentos
de planificacion.(0%)

Aprobar el presupuesto, estados financieros y las modificaciones presupuestarias.(0%)

b) Unidad de Asesoria Legal (2do Trim 12% - Acum 30%):
2 Reglamentos y Manuales de procedimientos actualizados (10%)
3 Convenios suscritos (20%)
10 Procesos saneados (20%)
Recuperacién de Adeudos del SENARECOM (0%)
Personal legal en causas coactivas (5%)
Personal legal en causas penales (5%)

€) Unidad Administrativa Financiera (2do trim 36% - Acum 48,1%0)
Se registra materiales de almacenes con Kardex y método PEPS (15%)
Gestionar la adquisicién de mobiliario adecuado para la institucion (0%)
Manual de vehiculos y gasolina, Manual de almacenes y suministros (10%)
Reglamento de administraciéon de activos (10%)
Mantenimiento de Muebles y oficinas (45%)
35 incorporaciones de activos (50%)
171 actas de asignacién de activos (70%) y en departamentales y regionales (8%)
Informe de Revallio técnico (0%)
Base de datos de Archivo (35%)
Manual de procedimiento para archivo (100%)
Inventario de Archivos Departamental y regional (0%)
Reglamento Especifico de Presupuestos (0%)

- Certificaciones de Ejecucion Presupuestaria (25%) Valoran'_los EI

Elaborar los Estados Financieros (100%) trabajo minero
Efectuar un seguimiento constante a liquidez (25%) & W a a
Procesos de Contratacion realizados (25%) XA 8
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d) UVEX (2do Trim 24% - Acum 29,6%)
3 Pruebas de laboratorio en extranjero (50%)
4 Evaluaciones trimestrales in situ (50%)
Estudio TESA para laboratorio culminado y aprobado (09%)
Identificacion de minerales acompafiantes (25%)
100% de exportaciones con M03 (40%)
Actas de inspecciones y operativos (20%)
Libretos de registro listos para aprobacion (50%)
Cooperativas y mineras chicos con NIM (30%)
Libretos para migrar de NIM a NIAR (50%)
100% de Empresas agentes de retencion migraron de NIM A NIAR (0%)

e) I (2do trim 16% - Acum 18
Plan de control de comercializacion (0%)
Convenios interinstitucionales (50%)
Implementar el Plan de Control (50%)
Plan de Verificacion del origen de minerales (0%)
Convenios con municipios para el control de origen (0%)
Actividades interinstitucionales para tareas de control (0%)
Cronograma de cumbres o talleres de concientizacion ley 535 (0%)
Plan de persuasidn para legalizar la comercializacion (0%)
Diagnéstico de identificacion de comercios ilegales (0%)
Operativos de intervencion realizados (20%)
Libretos de socializacién para registro de cooperativas y min chico (50%)
Monitoreo del NIM (30%)
Balance metalurgico en M02 (0%)
Libretos para el NIAR (50%)
Implementar el NIAR (0%)
Instructivos para exponer los precios visiblemente (50%)
Mecanismos de control del cumplimiento de instructivos (0%)
Proponer a Direccién Manual de procedimientos de inspeccién (50%)

f) Comunicacién (2do Trim 29% Acum 33,8%):
Reportes de regalias mineras para GADs (0%)
9 talleres de capacitacion con GADs (0%)
Produccidn y publicacién de noticias de impacto institucional hacia la sociedad en el sitio web del
SENARECOM (70%)
Incrementar los registros NIM en SINACOM (0%)
Talleres de socializacion a cooperativas (0%)
Material institucional del SENARECOM (80%)
Difusion de actividades del SENARECOM a través de memoria institucional 2015 (100%)
Presencia institucional del SENARECOM en eventos (50%)

Valoramos €l

g) Planificacién (20 Trim 29%, Acum: 30%): trabajo minero
PEI listo para su aprobacion (90%) &, '
POA 2016 reformulado de acuerdo al PEI (0%) 2hR 8 & i

Actualizacion del MOF (50%)
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Manual de Religuidaciones de Regalia minera (0%)
Actualizacion de Manual de Tesoreria (30%)
Actualizacion de Manual de Fondos en Avance (0%)
Manual de Procedimiento para Toma de Muestras (0%)
Manual para Devolucién de Muestras (0%)

Actualizacion de Reglamento de Fondos Rotativos (50%)
Reglamento de uso de Ropa de Trabajo (50%)

Otras tareas asignadas por la MAE (50%)

Seguimiento 1Trim,(100%) 2Trim,(100%) 3Trim, 4 Trim
Taller de presentacion de Resultados del cumplimiento del POA 2016 (0%)
POA 2017 de acuerdo al PEI 2016-2020 (0%)

h) Departamentales

Ejecucion Trimestral acumulada

i) SINACOM (2do Trim 10% - Acum 17,8%)
Base de Datos Actualizada (35%)
Actualizacion de Formularios de Registro (25%)
Nueva version del SINACOM en funcionamiento. (0%)
Manual de Usuario del SINACOM (5)
) Departamentales con usuario de consulta SINACOM (5%)
S Incremento de al menos 20% de registros (50%)
100% de solicitudes NIAR registradas (0%)
Informe de Confiabilidad del SINACOM (35%)
Verificacién y validacion de formularios (09%)
Correccion de datos erroneos en M02 y M03 (25%)
Procedimiento de Depuracion (0%)
Formularios pendientes de validacién en SINACOM depurados (0%)
Disefio del Sistema Unico (5%)
Software del Sistema Unico de Informacion de Comercializacion (0%)
Sistema Unico listo para produccion (0%
Sistema Unico disponible en el sitio web (0%)

7o Plan de fortalecimiento (0%) Valoramos el
<=\ Informe técnico de financiamiento del Plan (0%) trabaj o mln
/\L :\f’é & S
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2.3 Resumen de Ejecucién del POA 2016 por ohjetivos (Acumulada al 2do

trimestre)

' Programado ;
Coordlnar ¥ dlrlgll‘ las unidades del SENARECOM para ! 44,8%
interrelacionar sus actividades con las entidades bajo tuicidn | 3 Reuniones realizadas con GAD,
del Ministerio de Mineria y Metalurgia, los Gobiernos ! 4 Reuniones con Asociaciones y Cooperativas
Auténomos Departamentales, Aduana Nacional, Servicio de ' 3 Reuniones de Directorio
Impuestos Nacionales, Instituto Nacional de Estadistica, { i
| Actores Productives Mineros, entre otros. '

Rend!clon pu1ca de cuentas real:zada,

| Apoyar y Gestionar juridicamente al SENARECOM en la 30% | 2 Decretos Supremos aprobados,

| actualizacién normativa y asistencia legal, segln la LEY 535 2 Reglamentos y 2 Manuales aprobados,

| de acuerdo a les atribuciones que confiere la misma, para | 3 Convenios Suscritos, 10 procesos legales activos,

i la correcta interpretacion, aplicacion y cumplimiento de las Proyecto de convenios con Aduana y SIN, libreto

| disposiciones legales y reglamentarias del SENARECOM. aprobado con comunicacion, Normativa NIAR

| Controlar y verificar la comercializacion externa de | 29,6% | Todas las exportaciones con muestreo de laboratorio,

| minerales metilicas, no metalicos y metales para el calculo | | elaboracidn de TDRs pare proyecto TESA de laboratorio,
| correcto y pago efectivo de |a regalia minera. . Informe Huanini de caracterizacion

| Controlar y verificar la comercializacion en mercado interno | 18,8% | Coordinacion con AJAM para operativos en Cbbal Actas
: de minerales metalicos, no metalicos y metales para la [ | de reuniones con municipios Apolo y San Ramén, 2

|

reuniones para evitar jukeo en EMH, proyecto de

| convenios con 4 deptos., libretos aprobados para

comunicacion, Instructivo 122 para publicacidn de

S S T P St W U | S 1 1 - =18 |
Modernizar |a infraestructura de la Institucién. Desarrollar | 48,1% | Mantenimienta de muebles reallzada, 35 mccrporacmnes {
en el SENARECOM una gestion administrativa financieraen | de activos fisicos, 171 actas de asignacién de activos,
forma oportuna, agil y transparente, cumpliendo la i polizas de seguro renovadas,

_normativa vigente general y especifica. | S e et S |
Modernizar y optimizar el Sistema Nacional de Informacion 17,8% | 3 implementaciones, 5 registros incorporados de |

| Sobre Comercializacidn de Exportaciones Mineras SINACOM, minerales no metalicos, adaptacion del formulario MO1 y

para lograr un registro efectivo de los actores productivos cambio de logo, disefio el prototipo para administracion

de la minerfa. | de usuarios, 104 NIM registrados ]

Cumplir las normas y procedim ientos establecidos en las | 60,4% | Informe de Auditorfa de canflabllidad de los Estados |

Normas Basicas de Control Interno Gubemamental en el | financieros, Informe de Cumplimiento Oportuna de

marco de Ia Ley No 1178-SAFCQO. | Declaracion jurada, Auditoria Operativa a la UVEX 2015,

Auditoria especial de Declaraciones juradas de Bienes y

| correcta asignacion y distribucion de la regalia minera

R SRR e ) S iy S BN e S L it Rentas 2015,
Promover una cultura de transparencia en la gestion 36,3% | Informacién transpa rente en la web Rendicidn Publica
institucional. | de Cuentas final 2015 e inicial 2016, Atencion de

| denuncias.

Mantaner Una comunicacion fluida al interior y exterior de la | 33,8% | Se elaboré la memoria institucional 2015, noticias
Instituclén a traves de la produccldn e intercambio de ! | periddicas en web, monitoreo de noticias del rubro

ﬁ “informacidn permanente | | minera, publicacion de graficos mensugles de regalias

= Rt 2D ... ...\ departamentales y material del SENARECOM elaborado.
Contribuir a8 mejorar el funcicnamiento del SENARECOM 30,2%  PEI actualizado y listo para su aprobacidn, 2 Informes de
bajo lineamientos de la visién, misién y objetivos evaluacion y seguimiento trimestral

_institucionales de gestion establecidos por la Ley de Mineria |
Contraolar y verificar la comercializacién interna y externa de | 51,9% = 100% de exportaciones solicitadas controladas y con
minerales metales, no metales y metalicas para reducir la I | laboratario, Inspecciones: 8 en cbba, 18 en Oruro, 21 en |

_evasion del pago de la regalia minera. ol | potosi;35enscz !
Implementar el registro del NIM (Nimero de Identificacion | 48,2% | 39 NIM remltldos, 13 talleres de capamtamon en cbba,
Minera) en cooperativas y mineros chicos, para formalizar y taller en Scz.

|_legalizar sus aperaciones. TR e Ll i i . =

| Implementar, difundir y socializar el NIAR (NUmero de | 45%  Se cuenta con material de difusidn para el NIAR

| Identificacién de Agentes de Retencidn) para formalizary | JRa ; |

| legalizar sus operaciones. MR ESINERE R R e e |

| Fortalecimiento de Ias oficinas departamentales v reglonales | 26,2% | 1 Metalurgista en Oruro, 1 Responsable oficina San |
|_Ramon contratado.

E ‘Valoramos EI
Igajo mlnero

foh, we

|
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Oficina Nacional La Paz Departamental Orura Departamental Potosi Departaimental Cochabamba Departamental Santa Cruz
Eeif. Hansa Piso 11 Ay, El Minern Zona San José [Ex Apemin) C. Nicokis Benito M 30, Zonz San Bento Av. Hernan Morales N° 1306 esc. Nanawa C. Muflo de Chaver N® 170
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III. NCLUSIONE

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministerio de Minaria y Metalurgia

Habiendo realizado el andlisis pertinente, establecemos que el desempefio en la ejecucién del
POA 2016 correspondiente al segundo trimestre alcanzoé al 26%, siendo el avance

fisico acumulado del 36,3%.

Debe revertirse esta situacion, debido a que son las dreas sustantivas las que se encargan de la
razon de ser de SENARECOM quienes han presentado problemas de avance en la ejecucion y de
mantenerse esa tendencia a la baja ejecucion, se correrfa el riesgo de terminar el afio sin haber
logrado cumplir con todas las atribuciones de SENARECOM establecidas en la Ley 535, lo que

generaria responsabilidades por la funcién publica.

~™ 1Iv. RECOMENDACIONES

e Los datos proporcionados por las Areas funcionales y unidades organizacionales tienen
caracter de declaracion jurada. Sin embargo, se recomienda a la MAE el poder instruir a
los Jefes Departamentales de Potosi, Cochabamba, La Paz, Transparencia, Unidad
Administrativa Financiera (a2 pesar que contaba con baja médica), UVEX, UCCI y a
respaldar su formulario de seguimiento de mejor manera, ya que es obligacién de todos
los servidores publicos y en especial de los jefes de unidad, jefes departamentales y

responsables, el resguardo de documentacién original.

e Un seguimiento mas constante en el cumplimiento del POA través de seguimientos

mensuales puede ayudar a mejorar el cumplimiento.

« Finalmente, en el marco del Reglamento de Directorio y Normativa vigente se recomienda
remitir a las instancias que correspondan la Evaluacion al POA para su conocimiento.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

FXS5

Oficina Macional La Paz Departamental Oruro

Cdif. Hansa Pisa 11 fw. E| Minz-o Zona San José (Fx Apemin)
Av. Mardscal 5anta Cruz, esq. C. Yanacocha Telf: (591] 2 - 5243438

Telf: (591) 2 - 2000704 - 2060705

Departamental Patos
. Nicolis Benito M® 30. Zona San Benilo
Telfz [591) 2 - 6122759
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministeric de Mineria y Metalurgia

INFORME
PLAN/INF/66/2016

A: Ing. Lourdes Abastoflor Céspedes
Directora General Ejecutiva SENARECOM

DE: Lic. Francisco Xavier Salazar Sanjines
Responsable de Planificacion a.i.
REF.: Informe de evaluacidn sobre efectividad del cronograma al
seguimiento al poa 3° trimestre
ﬁ FECHA: 29 de diciembre de 2016

Dando cumplimiento a la instruccion en Hoja de Ruta 3027 sobre el Seguimiento del POA 2016
correspondiente al tercer trimestre, me permito remitir el siguiente informe.

I. ANTECEDENTES.

e FEl 17 de octubre de 2016 mediante Nota Interna PLAN/ni/37/2016 se plantea el
cronograma para ejecutar el seguimiento al POA al 3er trimestre. El comenzaba el 17 de
octubre y concluiria el 31 de octubre, incluido realizar viajes a cuatro de las
departamentales los dias, 24 al 27 de octubre.

e Segin el informe PLAN/INF/52/2016 del 4 de noviembre, se recibe el Memorandum
D.E.417-2016 el 28 de octubre, para realizar los viajes a las departamentales del 30 de
octubre al 03 de noviembre del 2016.

¢« FEl 6 de diciembre se entrega el Informe PLAN/INF/054/2016 con los resultados de
avances del POA al tercer trimestre.

™ II. ANALISIS.

a) Retraso en el Cronograma: Por la ocupada agenda de muchas de las unidades
postergaron el trabajo, por lo que se debid esperar para realizar el seguimiento
correspondiente,

Para llegar mantener los tiempos estipulados fueron enviadas Notas Internas reiterativas
a las unidades que no respaldaron sus planillas de seguimiento o no enviaron nada., las
mismas que son adjuntas este informe:

» Nota Interna PLAN/NI/42/2016 a la Unidad Administrativa Financiera y a
Comunicacion. Estos dos Ultimos fueron los (ltimos en presentar su planilla de
seguimiento y el Jefe de la UAF nunca presentd, ni llend la planilla.

e Nota Interna PLAN/NI/41/2016 del 28 de octubre del 2016.  \faloramos €l

trabajo minero

Diepartamental Oruro [epartamental Potos! Departamental Cochabamba Departamental Santa Cruz

Oficina Macional La Paz

Edil. Hansa Piso 11 Av, El Miners Zona San José (Ex Apemin; C. Nizolas Benile N” 30, Zona 5an Benite Ay, Herndn Morales M® 1306 esg. Nanawa C. Sufla de Chavez N°® 170
Ay, Mariscal Santa Cruz, esq, C. Yanacocha. Telf:1591) 2 - 5243538 Tell {5%1) 2 - 6122799 Telf: (5914 - 4024532 Entre C. La Paz y Chuguizaca,
Telf:{551) 2 - 2000704 - 2000705 Telf.: [591) 3 - 3120788
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ESTADO PLURI

INACIONAL DE BOLIVIA
Ministeric de Mineria y Metalurgia

La Unica unidad en solicitar tiempo para mandar tarde su documentacion de respaldo
fue la Departamental de Potosi, porque el Jefe Departamental estaba con permiso por
cuestiones de salud.

b) ivi del Cronograma:

La efectividad es el equilibrio entre eficacia y eficiencia, es decir buscar lograr el efecto
deseado en el menor tiempo posible y con la menor cantidad de recursos.

La eficacia es lograr un resultado determinado, en este caso: el Informe de Seguimiento al
tercer Trimestre del POA fue entregado el 6 de diciembre por lo que se cumple el objetivo
de eficacia.

En cambio la Eficiencia es la capacidad de lograr el efecto en cuestién con el minimo de
recursos posibles. En este caso, existen dos recursos utilizados:

Recurso Tiempo:
Medido por (el tiempo programado /tiempo utilizado)*100 = (11 dias / 25 dias) = 44%

Recurso Requerido para Viajes:
Medido por: Total requerido para viajes en / N° de Departamentales evaluadas=
(Bs.1360/3)= Bs. 453

Aunque en otros seguimientos al POA trimestrales, se estila mandar un Instructivo de la
Directora Ejecutiva, este procedimiento no estd estipulado en el Reglamento Especifico de
Programacién de Operaciones, y es tan solo una ayuda para la Unidad de Planificacion que
da la importancia requerida al llenado de las planillas y el envio de los respaldos.

Lamentablemente, este tercer trimestre la Direccion Ejecutiva estaba muy ocupada como
para firmar los instructivos que fueron proyectados. Ante esta situacion, se prosiguié con el
™ cronograma para no retrasar mas el cumplimiento del Cronograma.

III. CONCLUSIONES.

o La elaboracién del Informe de seguimiento al Tercer Trimestre del POA, se realizé con

eficacia y eficiencia en el uso de recursos, sin embargo no se cumplié con el tiempo
programado para su realizacion.

« El retraso del llenado de las planillas de seguimiento al POA, fue debido a que en el
periodo en que se debia llenar, renunciaron a su cargo, el Jefe de SINACOM, el Jefe
Departamental de La Paz, y el Jefe Administrativo Financiero, no dando la importancia
requerida al llenado.

e No se mandd un Instructivo de la Directora General porgue éste procedimiento no esta
estipulado en el Reglamento Especifico de Programacion de Operaciones.

Valoramos €l
trabajo minero
Eaaeid

Oficina Nacional La Paz Departamental Cruro Departamental Fatosi Departamental Cechabamba Departamental Santa Cruz
Edif, Hansa Pisc 11 Ay, B Minero Zona San Jose (Ex Apemin] C. Wicolas Benita N® 30, Zana Szn Benito Av. Herndn Morales M® 1306 esq. Manawa €. Nuflo de Chavez N° 170
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IV. RECOMENDACIONES.

La metodologia utilizada para la evaluacion del POA, demostrd eficacia para lograr el objetivo
pero no se alcanzd cumplir el cronograma en el tiempo programado o menor por problemas
explicados anteriormente. Es recomendable ajustar el tiempo programado a 3 semanas (20
dias) en vez de solo 11 dias.

Es recomendable realizar los viajes para el seguimiento al POA, pues los mismos aseguraron la
obtencién de informacién requerida en tiempo y materia programada.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

gAML S

g T .| )
Hie Francsoo A SAazar oanjine
AESPONSABLE DE PLANIFICAC Gl
SENARECOM

FSS
Copia Archivo
Adjunto copias de lo citado

Valoramos €l
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Oficina Macional La Paz Departamental Orura Departamental Potosi Departzmental Cochabamba Departamental Santa Cruz
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NOTA INTERNA
"PLAN/NI/42/2016

A ; Lic. Jesica Fernandez
Responsable de Comunicacion
Lic. Waldo Vedia Chavez
Jefe de Unidad Administrativa Financiera
DE : Lic. Francisco Xavier Salazar Sanjines
n Responsable de Planificacion a.i.
REF, : Seguimiento al POA tercer Trimestre.
FECHA : La Paz, 10 de noviembre de 2016

. =,

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministerio de Mineria y Metalurgia

unidad,

3
U.A.F. 19 de octubre de 14:00 pm a 16:00 pm
Comunicacian 24 de octubre de 9:00 am a 12:00 am

El dia 19 de octubre se envié por correo electrénico las planillas para el seguimiento del POA
correspondiente al tercer trimestre con el cronograma para agendar el tiempo de llenado de cada

Debido a que el plazo para elaborar dicha planilla concluyd; solicito me hagan llegar de manera
escrita para cuando se concluird dicho trabajo. O en su defecto la planilla llena con los respaldos

ﬂ correspondientes.

Con este particular, saludo a usted cordialmente.

FX88

ec. @ Arch
Cficina Macional La Paz Departamental Oruro Departamental Potosi
Edif. Hansa Piso 11 Ay, Bl Minero Zera San José (Ex Agemin) C. Nicolas Benita N° 30, Zona 52n Benita
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ESTADQ PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministeric de Mineria y Metalurgia

NOTA INTERNA
PLAN/NI/41/2016

DE : Lic. Francisco Xavier Salazar Sanjines
Responsable de Planificacion a.i.

x>

Ing. Carla Calisaya
Administrador de Base de Datos SINACOM

Lic. Carla Alejandra Crespo Vaca
‘Técnico de Control y Comercio Interno- Santa Cruz

~ ; Tec. Alberto Teran Vidal

Jefe Departamental de La Paz a.i.

Lic. Waldo Martin Vedia Chavez
Jefe Administrativo Financiero a.i.

Lic. Vladimir Colque Mejia
-Jefe Departamental de Cochabamba

Lic. Miguel Roger Olmedo Vigabriel
Jefe Departamental de Potosi

Abg. Victor Chungara Cruz
Jefe Departamental de Oruro

REF. : Reiteracidn de Solicitud llenado de planilla de seguimiento
al POA al 3er trimestre

. FECHA : La Paz, 28 de octubre de 2016

Mediante la presente,

Conforme al cronograma y formularzo enviado la anterior semana a sus COrreos elect onicos, se

esté atrasada).

A la espera de su pronta respuesta, saludo a usted atentg_r[}g

fxss

c.c. archivo
Oficina Macional La Paz Departamental Oruro Cepartamental Potos! Deparsamental Santa Cruz
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INFORME

PLAN/INF/33/2017
A : Ing. Lourdes Abastoflor
Directora Ejecutiva - SENARECOM
DE z Janette Trujillo Cortéz
Responsable Unidad De Planificacion a.i.
REF. ? PROVEIDO DE HOJA DE RUTA SNRCM-DGE-1291/2017
FECHA : La Paz, 24 de julio de 2017
L ANTECEDENTES

Proveido de Hoja de Ruta SNRCM-DGE-1291/2017.
II. INTRODUCCION

Se presenta el cuadro de Evaluacién del Programa Operativo Anual 2016 remitidos por las areas
organizacionales a la fecha.

El informe es parcial debido a que las Unidades SINACOM y de Control y Comercio Interno no
presentaron sus respectivas evaluaciones; la Unidad Administrativa Financiera presento
informacién incompleta, y, las Jefaturas Departamentales de La Paz, Oruro y Cochabamba no
presentaron respaldos.

Ir. DESARROLLO DEL CUERPO

La informacion de evaluacién del Programa Operativo Anual 2016 debe ser remitido a la
Contraloria General del Estado y a la Unidad de Auditoria Interna, por esta razén es importante
que las unidades puedan cumplir con la remisién de su informacién y respaldos en forma
completa.

Con la informacién parcial recibida, en el momento, la consolidaciéon de datos dan cuenta de una
ejecucion de 60.16%.

Es muy importante que se pueda complementar la informacién, corroborar con los medios de
verificacion para emitir el informe final de evaluacién al POA 2016.

Un segundo tépico indispensable para cumplir con la remision de la declaracién jurada de la
Direccién Ejecutiva del SENARECOM del Grado de cumplimiento del Programa Operativo Anual
Institucional 2016, es obtener el formato remitida por la Contraloria General del Estado con nota
CGE/SCCL740-93/2016, mismo que seria conveniente solicitar a dicha institucién.




» Senarecom
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IV. CONCLUSIONES

La falta de remisién puntual y completa de la informacién solicitada esta ocasionando retrasos en
el cumplimiento de responsabilidades por parte de la Institucion.

En atencién a los informes derivados a la Unidad de Planificacion, no todos las y los técnicos de
las Oficinas Departamentales cumplen con la remision de sus reportes puntualmente.

No se cuenta con el formato remitido por la Contraloria General del Estado con nota CGE/SCCI-
740-93/2016.

V. RECOMENDACIONES

Salvo mejor parecer de su autoridad, remitir a la Unidad Administrativa Financiera, copia de este
informe como antecedente de no recepcion de informes derivados de Instructivos de Direccién
Ejecutiva, para que se proceda a sanciones conforme el Reglamento Interno de Personal.

Solicitar mediante Secretaria de Despacho una copia del formato remitido por la Contraloria
General del Estado con nota CGE/ SCCI-740-93/2016 para declarar el Grado de cumplimiento del
Programa Operativo Anual Institucional 2016.

A la Unidad de Planificacién, una vez recibida la informacion faltante, consolidar la informacién,
emitir el informe de evaluacién anual POA 2016 y preparar para remisién el formato de Grado de
cumplimiento POA 2016.

JTC/jtc
Adjunto: Cuadro preliminar de cumplimiento de objetivos de gestion especificos 2016
C.C. Arch.




CODIGD

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL - GESTION 2016
OBJETIVOS DE GESTION ESPECIFICOS

INDICADOR
DE EFICACIA

UNIDAD
RESPONSABLE

Actualizar la normativa institucional del SENARECOM basada en les atribuciones establecidas en la Ley de Minerfa y Metalurgia Nro.
01.01.02.01 (535 100%
01.01.02.02 |Atencion, seguimiento y control de todos los procesos legales en los cuales el SENARECOM sea parte. 100% UNW\EE DGEAZSUNTDS
LES
01.01.02.03 |Planificar y gestionar la recuperacion de adeudos en favor de la institucion, por parte de Vinto, Comibol, CNS y otros 0%
01.01.02.04 |Lograr una gestion legal eficiente y eficaz 0%
Establecer y exigir estandares y parametros de calidad para delerminacion correcta de |a calidad de los minerales metalicos y no
01.01.08.01  |petalicos comercializados, a traves de tecnologia acreditadas. 80%
01.01.03.02 |!dentificacion de mineralas acompafiantes en los lotes de exportacion 90%
01.01.02.03 |Ejecuter mecanismos para el control y verificacion fisica del 100% de los minerales metalicos y no metalicos exportades 80%
1.03.04 Ampliar el registra del NIM (Nimero de Identificacion Minera) a cooperativas y mineros chicos, Empresas privadas y estatal para 85% UVEX
_H oy formalizar sus operaciones.
01.01.03.05 80%
Contar con reglmentos, manuales y procedimientos que permitan tener un efectivo contrel & la comercializacion externa de minerales -
metélicos, no metalicos y metales 2%
Ejecutar mecanismos efectivos para el control y verificacion fisica del 100% de los minerales metalicos, no metalicos y metales
01.01.04.01 | oomercializados en el mercado interna 0%
Implementar mecanismos efzctivos de control para |a determinacion del crigen del mineral comercializado a traves del cumplimiento de
01.01.04.02 documentos y requisitos exigibles por ley en e! mercado intermo 0%
Generar un mecanismo de persuacién para que los operadores identificados como irregulares, regularicen su actividad ante el
01.01.04.03 SENARECOM, en la comercializacion de minerales metalicos, no metalicos y melales 0%
0 Desarrolar & implementar estrategias de contrel institucional para eadicar el comercio ilegal, de minerales metalicos, no metalicos y
1.01.04.04 metales, en &l mercado intemo 0%
Ampliar y cumplir con el registro del NIM (Numero da |dentificacion Minera) a cocperativas y mineros chicos, para legalizar y formalizar
01.01.04.05 | . operacionss. 0% uccl
01.01.04.068 |Controlar la compra y venta de finos a lraves de |a implementacion del balance metalurgico 0%
Monitorear y supervisar |a implementcion del NIAR (Nimerc de Identificacién de Agentes de Retencitn) en los sectores: joyerias ,
01.01.04.07 |criebres, manufecturas, industrializadores y otros, que utilicen minerales y metales en la elaboracion de sus productos y que ademas 0%
comercializan en el mercado interno
Controlar que los comercializadores axpengan en lugar visible los precios de compra de minerales metalicos, no metalicos y metales de
H1 0408 |manera permanente 0%
[ e Contar con reglamentos, manualas y procedimientos que permitan tener un efectivo control a la comerelalizacion en el mercado intemo
01.01.04.09 |42 minerales metalicos, no metalicos y metales. 0%
01.01.01.01  |Dirigir y controlar el cumplimiento de |as normas legales que regulan la comercializacion interna y extema de mineralas y metales, de g%
acuerdo ala Ley 535 y normas vigentes.
01.01.01.02  |Supenvisar y controlar el cumplimiento de los sistemas de la Ley 1178 y sus subsistemas a trades de la Unidad Administrativa Financiera 100%
01.00.00.03 1posesionar la imagen inslilucional del senarecom como una entidad interrelacionada con las enlidades bajo tuicion del Ministerio de
Mineria y Metalurgia, los Gobiernas Autonomas Depariamentales, Aduana Nacional, Servicio de Impuestos Nacionales, Instituto 100% DE.
Nacional de Estadistica, Actores Productives Minercs, entre ofros.
01.01.01.04 |Dirigir y coardinar con el SINAGOM, |a creacidn del Sistema Unico de Comercializeion de Minerales en el pais. 0%
01.01.01.05  [Mantener una relacidn coordinada y permanente con el Directorio General de la Institucion 100%
01.01.01.06  [Supervisar y elaborar el POA, reformulacién y seguimiento, ajustes a los manuales e instrumentos de planificacion. 100%




CODIGO

01.01.01.07

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL - GESTION 2016

OBJETIVOS DE GESTION ESPECIFICOS

Aprobar el presupuesto, estados financiercs y |as modificaciones presupuestarias.

INDICADOR
DE EFICACIA

UNIDAD
RESPONSABLE

regionales, de acuerdo a las normas vigentes y objetivos institucionales del SENRECOM

Elaborar, controlar y ejecutar el sequimiento al presupuesto dal SENARECOM bajo principios de eficiencia eficacia y transparencia UAF
01.01.05.01 84% PPTO
01.01.05.02 |Contar con reglamentos y manuales especificos que permitan tener una efectiva gestion de presupuestos 0% Dl:,{:-:-,

Programar, organizar, realizar y controlar el recaudo, custadia de hitulos, cobro de ingrescs, manejo de financiamiento y lapregramacion UAF
01.01.0503 |de los compromisos, obligacicnes y ejecucion de pages a partir del presupuesto de ingreses y de gastos, con el fin de elaborar flujos 100% TESORERIA

financieros de corto y mediano plazo, enmarcados en los fines y principios del SENARECOM
01.01.05.04 Proporcionar informacion util, oportuna, en forma ardenada, transparente y sistematica de hechos econcmicos financieros, con el 100% UAF

etk objetivo de administrar el movimiente de los recursos de la institucicn. CONTAEILIDAD

01.01.05.05 |Contar con reglamentos y manuales especificos que permitan tener una efectiva gestion de contabilidad integrada 0% R . W
Asegurar el oporluno suministro, disponibilidad y contrel de bienes y senvicios necesario para desarrollar y alcanzar los objetivos UAF

ﬂ1 05.08 institucionales previstos para la gestion, de acuerdo a las normas vigentes 100% CONTRATACION
_ﬁ1.01.05.07 Desarrallar procedimientos e instrumentos tecnicos para la contratacion de bienes y servicios 88% mNT::‘;

Programar coordinar ejecutar y supervisar las actividadews inherentes al proceso de inventarios de los bienes de uso y consumo

institucional, a fin de establecer con exactitud el estado, existencia de blenas y generar informacion basica para la toma de desiciones
01.01.05.08  |respecto a la disposicion de estos, la aplicacion de madidas preventivas y correctivas y/o la determinacion de responsabilidades por mal 75%

uso, negligencia, descuido o sustraccion. UAF

FlJ
01.01.05.09  |Implementar normativa vigente en el SENARECOM, referente a la adminsitracion de Activos Fijos 100% ACTIVED FUas
01.01.05.10 |Revalorizer los Actives Fijos del SENARECOM, a nivel nacicnal 10%
01.01.05.11 |Contar con reglamentos y manuales especificos que permitan tener una efectiva gestion en la administracion de Activos Fijos 0%

Resguardar, custodiar y dar ingreso a todos los bienes fungibles adauiridos, denados, obsequiados a la institucion, y entregarlos a cada
01.01.0812  1yno de los servidores pabliccs responsables. 42% UAF

- e - ALMACEN
01.01.05.13  |Contar con un ambiente y mobiliario de almacen de materiales adecuado 50% DE

Contar con reglamentos y manuales especificos que permitan tener un efectivo contrel de adminisiracién del Almacen de elementos yio MATERIALES
01.01.05.14 | Rl 0%

bienes de la institucion
01.01.05.15 Implementar un sistema computarizado para el resguardo de la documentacion e infermacion del SENARECOM, bajo principios de facil 83%

R acceso y confiabilidad.
01.01.05.16 |Contar con reglamento y manual especifica para |a administracion de archive 100% ARléiiTVO
01.01.06.17 Centralizar y supervisar |a documentacién archivada, a nivel nacicnal 45%

Planificar, coordinar y ejecutar politicas, programas, convenios y reglamentos sobre administracion de parsanal, para lograr un servidor
U1.01.0518 |publice habil y motivado para contribuir a la eficlencia y eficacia, alcanzande |a productividad para impulsar el desarrollo de la institucion. 75%

= = UAF
01.01.05.19  |Implementar el Archivo de File's digitalizado en el SENRECOM 0% RRHH
01.01.05.20 |/mplementer los subsistemas del SAP en la administracion del personal del SENARECOM 50%
01.01.05.21 |Contar con reglamentos y manuales especificos de personal, actualizades y acordes a las espectativas de |z institucién 7%
01.01.05.22 Brindar apoyo y scparte técnico de forma oportuna y eficients a todas las unidades y areas de la institucion, con servicios tecnolegicos 100%

g institucionales, mediante la administracion y mantencion de servicios informaticos. UAF
01.01.05.23 |Actualizary programar el codigo de la pagina web 100% SISTEMAS
01.01.05.24  |Actualizar el Sistema de Correspondencia del SENARECOM 0%
01.01.05.25 Administrar en forma eficiente y eficaz los recurscs administrativos y financiercs de la institucicn, en |a oficina cenfral, departamentales y o

» B i 0




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL - GESTION 2016

INDICADOR UNIDAD
C
CODIGO OBJETIVOS DE GESTION ESPECIFICCS DE EFICACIA ~ RESPONSABLE
Equipar al SENARECOM con el mobiliaric adecuado de tal forme que permite complementer y faciliter los equipamientos 0%
01.01.05.26 comunicacionales que la institucion requiere para mejorar el servicio que presta al actor minero UAF
Generar y analizar de manera continua la informacién economica financiera de Iz institucion, con la finalidad de lograr mayores recurses
01.01.05.27 | oconsmicos propios. 0%
01.01.0528 |Conlar y/o disponer con inmuebles propios del SENARECOM, en el interior del pais, 0%
01.01.06.01 |Desarrcllar el SINACOM de manera que refleje la aplicacion de la LEY 535 y su reglamentacion 0%
01.01.06.02 |Desarrollar modulos de consulta en el SINACOM, para las oficinas departamentales 0%
01.01.06.03  |Administrar el SINACOM 0% SINACOM
01.01.06.04 |Implementacion de herramientas en el SINACOM que permitan depurar formularios pendientes de validacion 0%
01.01.06.05 |Crear una plataforma lnica de informacion scbre la comercializacion de minerales en Eolivia 0%
1.06.06 |Gestionar financiamiento extemo para el fortalecimiento y modernizacion del SINACOM. 0%
mﬁimj1 Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros. 100% i
01.01.07.02 |Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia da los Sistemas de Administracién y de los instrumentos incorporados a ellos. 75%
01.01.08.01 Fortalecer la gestion institucicnal del SENARECOM imglementando mecanismos que contribuyen a una gestion etica y ransparente 82%
TRANSPARENCIA
01.01.08.02 Concientizacion de todos los servidoras publicos del SENARECOM a ejercer sus funciones en &l marco de la LEY 004 Lucha contrala 0%
i corrupcion
Elaborar una Estrategia de comunicacion interna que permita una dialogo continuo y permanente entre la oficina central y
01.01.09.01  |4epartamentales del SENARECOM 0%
01.01.08.02 |Produccion y publicacion de nolicias de impaclo institucional hacia la sociedad en el sitio web del SENARECOM 0% AR aEACE
01.01.09,03 |[Comunicacién y coordinacion permanente con los Gobiernos Autonomos Departamentales y Municipales del pais 100%
01.01.09.04. |Incrementar la cantidad de NIM en el SINACOM, & nivel nacional 67%
01.01.08.05 |Elaboracion de material impreso y audiovisual del SENARECOM 0%
Elaberacion del Plan Estrategico Institucional del SENRECONM, en funcion al PSDMM, Agenda Patriofica, CPE, LEY y ofra normativa
01.01.10.01 : 100%
relacionada
0.0 Actuzlizacion de manuales y reglamentos y otros que permitan al SENARECOM y sus servidores piblicos alinear sus actividades tanto 0%
01.10.02 administrativas como operativas a la normativa vigents. i PLANIFICACION
01.01.10.03 |Seguimiento de la Ejecucion del POA 2016 100%
01.01.10.04 |Procesa de elaboracion y remision del FOA 2017 100%
Controlar y verificar la comercializacion intema y externa de minerales metales y no metales, en el departamento respectivo, para
20101 reducir el nc page y empece de la regalia minera. 78%
01.02.01.02 |Realizar todas las gesliones pertinentes para que el 100% de los Actores Mineros del departamento respectivo obtengan el NI 529
Implementar el NIAR en el 100% de comercializadores de minerales metalicos, no metalices y meteles, que se consfituyen en Agente de DEPARTAMENTALES
01.02.01.03 Retencion. 15%
Lograr que el SENARECOM no tenga cbligaciones tributarias pendientes con el SIN 80%
Sy Fortalecimiznto de las Jefaturas Departamentales 7%

RESPONSABLE

60,16%

ELABORADC POR




