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INFORME DE EVALUACION DEL CUARTO TRIMESTRE
Y FINAL DE LA GESTION 2021

1. ANTECEDENTES
El proceso de sistematizacion y andlisis de la informacién se realizé segun el contenido y
alcance de los siguientes documentos:

‘* El reglamento vigente del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobado con la

Resolucién de Directorio N° 02/2011, que dispone la realizacion periédica de la
evaluacion del POA. s
El informe PLAN/INF N° 008/2021 de evaluacion final de la gestion 2020. e
El informe PAN/INF N°-010/2021, sobre la estrategia de corto plazo para la gestion 2021.
Seguimiento al POA del primer, segundo y tercer trimestre de 2021

Informes institucionales por unidad organizacional %,
El comunicado DGE/CMD/1/2022 de inicio del proceso de evaluacion del POA al cuato <% &)
trimestre de 2021. S\

2. METODOLOGIA
Con el objetivo de mostrar un panorama mtegral del desempeﬁo institucional, la evaluacion %
trimestral contempl6 tres areas de analisis.

PROCESO DEL ANALISIS Y ELABORAC]ON DEL INFORME

PRODUCTOS A e ;
INSyMes TROCRC NIVEL DE ANALISIS q &
Informes por === Ejecucion fisica por unidad (*‘
unidad Evaluacion == Ejecucion acumulada por objetivos & 3
del POA smmmp Ejecucion presupuestaria \ﬁ
Reporte SIGEP mmsp Eficiencia S 3
===} Registro de operadores
= == Operaciones de comercio interno
Estadisticas 5:a|uacmn mmmy Exportaciones
SINACOM R PHEE m=m) Recaudaciones =Y
mmmp Regalias i,
mmsd  Principales minerales
: Avances sobre el fortalecimiento de
Eﬁﬂafé%'ﬁﬂas ™ |os controles de la comercializacién
- Evaluacion wemp Mejora del sistema SINACOM —
Informes por sEvalogioa Exportaciones T
unidad mmmp /\vances para una gestion
transparente y eficiencia
Valoracion transversal de avances y lecciones aprendidas &
Conclusiones y/o recomendaciones sobre cursos de accion

2021 s fon la. Recupenaciin del Derecho & la Educaciin”




DIRECCIGN NACIDNAL
Av. Mcal. Santa Cruz
esq. o/Yanacocha Edif.
Hansa Piso 11
Telf. 2-2154523
2-2112186

LA PAZ

Av. Mcal. Sanfa Cniz

esq. ¢/Yanacocha
Edif. Hansa Pisa 7
Telf. 2-2158599

ORURD
Edif ECOBOL Piso 2,
c/Presidente Montes
N®'1460 enfre calles
Adolfo Mier y Junin
* Telf.2-5112959

POOPO

POTOSI
_Zona San Benio
C. Nicolas Benito sin
Telf. 2- 6122799

LYUNI
TUPIZA
LLALLAGUA

COCHABAMBA
Zona Chimba Av. Heméan
Morales N°* 1306 esq
Nanawa Telf. 4 - 4123590

CHULISACA

SANTA CRUZ
Calie Teniente Rivero
N°® 225 (2do piso) entre
1ery 2do anillo
Telf, 3-3120788

TARLIA

s Senarecom

¢ Serviciq Nacional de Registro
Comercializacién de Minerales y Metales

y Control de la

Las areas priorizadas fueron: 1) Avances en la implementacion del POA; 2) cumplimiento de
los mandatos de creacion; y 3) evaluacion de las acciones estratégicas de mediano plazo.
En todos los casos, y de manera transversal, se ponder¢ los avances y las lecciones

aprendidas.

El conjunto de andlisis permiti6 identificar, de manera comparada, los avances de corto y
mediano plazo; es decir, el proceso histérico del desempefio de SENARECOM.

Para la evaluacion de corto plazo se realizo un analisis a partir de dos indicadores: eficiencia
y eficacia. En ambos casos, de acuerdo con el nivel de ejecucién de las actividades
programadas en el POA, se distinguieron cuatro parametros de evaluacion.

PARAMETROS DE EVALUACION

Deficiente: Evaluacién Entre 0y 54,9%

Buena: Evaluacion entre 55,0% y 84,9%

Muy buena: Evaluacion entre 85,0% y 99,9%

| Excelente: Evaluacion igual a 100%

La evaluacion del cumplimiento de mandato y de mediano plazo, respondié a un analisis
sobre los reportes del sistema SINACOM vy los datos de los informes remitidos por las:
siguientes unidades organizacionales: Direccion Ejecutiva, Unidad de Comercio y Control
Internp — UCCI, Unidad de Verificacién de Exportaciones — UVEX, Unidad SINACOM,
Unidad Administrativa y Financiera, Transparencia Institucional, Auditoria Interna, Asesoria
Legal, Planificacion, Comunicacién, Departamental La Paz, Departamental Oruro,
Departamental Potosi, Departamental Cochabamba, y Departamental Santa Cruz.

3. EVALUACION DEL POA

3.1. Ejecucion fisica (eficacia) por unidad organizacional
La ejecucmn fisica de actividades, en términos porcentuales, mostré Ios siguientes
resultados para cada unidad organizacional.

EVALUACION FISICA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
De octubre a diciembre de 2021
4to trimestre

Zdo trimestre 3er trlmestre

1er trimestre

Unidad
! | Eloaivn - DGE | 64% | Buena 92% | Muy buena| 100% | Excelente | 100% | Excelente
2 gg:'?t?sl d? 30% | Deficiente | 79% | Buena 65% | Buena 75% Bueno
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Unidad

organizacional Valoracién Valoracion i Valoracion
DIRECCION NACIONAL -
Av. Mcal: Santa Cruz ComerCIO
gy b Interno — UCCI
o e Unidad de
Verificacion de 5 o o ' 9 |
3 Exportaciones - 75% | Buena 90% | Muy buena | 66% | Buena 100% Excelente
LAPAZ UVEX : '
Av. Mcal. Santa Cniz ¢ $
sadwoads | 4 | JN08D " 0% 70 | Buen 90% | Muy buena| 88% | MY | 4049 | MW S
Telt. 22158599 ; S N
5 SEIgad L 63% Buena 86% | Buena 64% | Buena 100% Excelente
ORURD nidad
P s | Aamnstatia 52% | Deficiente | 87% | Buena | 92% | MY 99% | M
N® 1450 entre calies Financiera = 1 % - ° | buena 2 buena
- Adolfo Mier y Junin UAF 4 $
seEe Unidad de ' D
s 7 | Planificacion - | 83% | Muybuena | 70% | Buena - [ 90% | MY 100% | Excelente | =&
UPLA 5 : uena X
R Unidad _ de A Muy
Zona San Benito 8 | Transparencia — | 60% Buena 79% | Buena 100% | Excelente | 85.71%
C. Nicol3s Benito s/n UTRA : 3 buena
Telf. 2- 6122799 -
Unidad . de :
e 9 | Comunicacién — | 20% | Deficiente | 70% | Buena 100% | Excelente | 100% Excelente
; | UCOM . : i :
7 Unidad de
e 10 | Auditoria Interna | 100% | Excelente | 100% Excelente ‘| 100% | Excelente | 100% | Excelente
—UAI b
COCHABAMEA . e v
Zons Chinba Av. ettt |11 E: %Zr;amental 36% Deficiente | 82% | Buena 43% | Deficiente | 100% Excelente &
Morales N* 1306 esq 2 = ﬁ:
Nanawa Telf. 44123580 | 12 g?j ra:}rtamental 64% Buena ‘ 73% Buena - 71% _Buena 97.14% gnul’gn 3 ~“\>=
ey | 13 | Departamental | 5o | g 0o 55% | Buena . | 71% | Buena | 94.20% | Muy
Potosi . bueno D
. oS
S | aaOoEanemental oed s i 82% | Buena | 100% | Excelente | 92.50% | MY x.
Calle Teniente Rivero ; ‘S::.
N5 ropsyene | 15 | SoRAMAMeNtal | Z60 | g on 82% | Buena | 100% | Excelente | 100% | Excelente Q
fery 2do anillo Santa Cruz ; -
Telf. 3- 3120788 Fuente: A partir de los informes de las unidades sustantivas y de apoyo 5
TARLIA La eficacia promedlo de las unidades organizacionales fue del 96% y su evaluacién se
- considera buena. :
PANDD
Dentro de las unidades sustantivas destaca la DGE y UVEX con una ejecucién del 100%,
EEN

evaluacion considerada excelente. En las unidades de apoyo resalta la ULE, UPLA, UCOM
y la UAI con una ejecucion del 100%. Comparativamente entre las oficinas departamentales,
la regional La Paz y Santa Cruz tienen una ejecucion del 100%. Del conjunto de unidades a
nivel nacional, la UCCI tiene el avance mas bajo con un 75% de ejecucién.

S/
Comparativamente con los otros periodos, la ejecucién institucional del 4% trimestre se
o considera sobresaliente, dado que el avance en este periodo es el mayor de toda la gestion;

asimismo, el 53.33% de las unidades tiene un desempefio excelente.
202l Ao for la Recupenacisn del Derecko a la Educacion”
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3.2. Ejecucioén fisica (eficacia) a nivel de objetivos institucionales
La ejecucion fisica de actividades, en terminos porcentuales, mostré los siguientes
resultados para cada uno de los objetivos organizacionales.

EVALUACION FiSICA POR OBJETIVOS
De octubre a diciembre de 2021

% de ejecucion por trimestre

Obijetivos institucionales

3ro 4to

2do

Registrar a los operadores mineros y a los
1 agentes de retencion y empoce de regalia
minera

Mejorar el control de la comercializacién de
minerales y metales

Proporcionar informacién oportuna a
Gobiernos  Auténomos Departamentales,
Gobiernos Auténomos Municipales, .
instituciones publicas y operadores mineros,
sobre regalias mineras registradas y Ia
comercializacion de minerales y metales
Apoyar el fortalecimiento de
emprendimientos  de  Industrializacion
orientados a la fundicién y refinacion de
minerales y metales

Promover una gestion ética, comprometida,

transparente y responsable en el ejercicio de
la funcién publica, bajo estandares
internacionales

Fuente: Informes de las unidades sustantivas y de apoyo

68%

42% | 55% 100%

78% 89% 96% 93.29%

75% 75% 77% 85.71%

0% 50% 0% 100%

49% 86% 95% 98.67%

Las acciones con mayor ejecucién se observan en los objetivos de, “Registrar a los
operadores mineros y a los agentes de retencién y empoce de regalia minera” y “Apoyar el
fortalecimiento de emprendimientos de industrializacién orientados a la fundicion y refinacion
de minerales y metales”. En sentido contrario, con un menor avance se tiene al objetivo de - :
“Proporcionar informacién oportuna a Gobiernos Auténomos Departamentales, Gobiernos ®
Auténomos Municipales, instituciones publicas y operadores mineros, sobre regalias
mineras registradas y la comercializacion de minerales y metales”.

3.3. Valoracion cualitativa

El desempenfio general de las unidades organizacionales fue excepcional. En ello, existen

avances que resultan relevantes para la presente gestion, y para la gestion 2022, tales como:

» La apertura del punto de control Potosi-Tarija '

» El disefio final de la arquitectura informatica de los nuevos procesos de control en el
Sistema SINACOM - Exportaciones.

o Laelaboracion de los Reglamentos de Infraccién y Sanciones Oro, y Metalicos.

La firma de un convenio con Impuestos Nacionales orientado a fortalecer el control de la
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La estructura de logros supera las previsiones realizadas a la programacién inicial, y a la
programacion ajustada. Si bien se observa una ejecucién limitada a principios de gestion, la
misma sigue una linea ascendente constante, lo cual puede explicarse en el
empoderamiento técnico del personal, sobre el cual hubo un elevado indice de rotacidn con

DIRECCIGN NACIONAL
respecto a la gestién 2020. Con relacion a la gestion 2020, estos avances se consideran

Av. Mcal. Santa Cruz
esq. c/Yanacocha Edif.

feameoll - estratégicos, porque no solo compensan los vacios y deficiencias de la gestion pasada, sino
22121 que generan nuevos resultados, acordes con las necesidades del contexto actual.
ol 3.4. Ejecucion presupuestaria
e’ La ejecucion financiera entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2021 alcanzé a
Fifmerel 6,842.841.%7 Bs (Seis millones, ochocientos cuarenta y dos mil, ochocientos cuarenta y un

87100, bolivianos), lo que representa el 35.42% de cumplimiento sobre el total aprobado.
ORURD En ello, el 60% de la ejecucion se relaciona con los pagos de personal.
Edif. ECOBOL Piso 2, 5

c/Presidente Montes
N°® 1460 entre calles
Adolfo Mier y Junin *

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
De octubre a diciembre de 2021 ;

Telf. 25112959
PODRG Presupuesto ejecutado * 3
Descripcion Presupuesto N
Al i aprobado (L 25 a% 4to % de &
Zona San Benito trimestre trimestre trimestre trimestre  ejecucion :
C. Nicolas Benito sin aruleos 3 He ; 0 A\
Telf, 2- 6122799 % = £ 5 32 o y
10000 personales 11.168.163.- | 1.524.946. 2,491.;93. 2,507.716.-| 4,231.622. 61.84%
. YU e
TUPZA 20000 | Servicios o 3579.314- | 228255- | 773,941-| 753.223-| 14956109 21.86% | o
personales - . -
LLALLABUA : : : e &
Materiales y 5 7 . A 86 .
i 30000 S Eices 987.682. 1.240. 206,438. 272.563. 412.319. 6.02 %
Zona Chimba Av. Heran - 3
Morales N° 1306 esq. :
Nenawa Toif 4 -a103550 | 40000 | Activos reales 40.000.- 0.- 0.00.- 51.260.- 0.- 0%
Servicios de la a
CHUOLISACA 60000 deuda publica ‘982_224.- 982.938.- 0.- 0. 0.- 0%
Impuestos : '
SANTA CRUZ ! o = 2 = =
o S 80000 regalias y tasas 1.696.704. 534.133.-| 675,906. 724.115. 703.289. 10.28%

N°® 225 (2do piso) enire
1ery 2do anillo

Telf. 3- 3120788
TARLIA
PANDD

BENI

e
@ AIGoilg s,

(-w'
L -
\ 7 \senarecan

)

N
N
i\f?'{t_f pL

S

Totales generales

Fuente: UAF- Presupuestos

18.454.087 .-

3.5. Eficiencia Institucional '
La eficiencia del trimestre es del 2.71 y se considera positiva toda vez que los gastos fueron

menores en relacion a la proporcién de actividades ejecutadas.

3.271.512.-

4,147 678.- 4,308.877.-; 6,842.841.8

2021 Ao for la Recapenaciin. del Deneclio a la Educacisn”
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&/, elecucion financiera del periodo; donde, un resultado menor a 1 se considera ineficiente; un resultado igual a 1
4}\&, es eficiente; y un resultado mayor es muy eficiente.
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4. EVALUACION DE MANDATOS INSTITUCIONALES
4.1. Registro de operadores mineros
Considerando el contexto de la pandemia Covid 19, se identifico como Jmportante la

glvﬂifg?xiﬂgﬁz existencia del registro de nuevos operadores, lo cual genero el 26.54% de ingresos por este
o chancoca s CONCepto. No obstante, el 73.46% de los registros responden a actualizaciones. El total
s o recaudado suma 145,860.- Bs (Ciento cuarenta y cinco mil, ochocientos sesenta 00/100
ok bolivianos). Respecto del 3¢ trimestre, existe un decrecimiento del 6.72% sobre los ingresos;

empero, la recaudacion del 4% trimestre es una de las mas elevadas de la gestion.

LAPAZ
s Sk i CANTIDAD DE REGISTROS DE OPERADORES MINEROS
Edif. Hansa Piso 7 De octubre a diciembre de 2021
Telf. 2-2158599 :
. 1°" trimestre 2% trimestre 3¢ trimestre 4 trimestre
oty fRdslneg | Ing S Ingresos Ingresos
i : operadores : ngresos : ngreso ; i |
P R d p Cantidad on Bs Cantidad | "= 5" | Cantidad == o0 Cantidad | ~ = "5
N? 1460 entre calles o s =,
Adoffo Mery Junin | NUEVOS : o
2 szt | regiatros 103 | 34,650.- 110 | 36,410.- 118 | 39,080.- 115 | 38,710 | o
il Actualizaciones 389 | 94,290.- 420 | 98,993.- 478 | 116,760.- 447 | 107,150.- | &
- Otros . - 2 - 5 560.- G - €
Zona San Benito
£t Betyic 4 128,940.- 135,403.- 156,380.- 145,860.-
Telf. 2- 6122799
Fuente: SINACOM .
LYLINI
TUPIZA 4.2. Control del comercio interno

HA A Durante el periodo se registré un total de 13.882 operaciones de comercio interno, de las
cuales un 78.85% responden a registros corrientes, y 21,14% a operaciones fuera de plazo.
s, Ambos tipos de operaciones generaron un total de 419,677 - Bs (Cuatrocientos diecinueve

vomes ° 106050 Ml, seiscientos setenta y siete 00/100 bolivianos) Con relacion al 3° trimestre existe un
N T 4450 o crecimiento del 14.65% sobre las operaciones, y del 13. 65% sobre la generac10n de

mgresos
CHUBLISACA poe
- REGISTROS DE FORMULARIO M02 DE COMPRA Y VENTA DE MINERALES
SANTACRUZ - De octubre a diciembre de 2021
Calle Teniente Rivero
N 1¢ trimestre 2% trimestre 3¢ trimestre 4 trimestre
Telf 3 - 3120788 Operaciones Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Cant. Sras Cant. e Cant. SnBs Cant. on Be
TARUA

Tramite formulario
M-02

Validacién M-02
fuera de plazo

8.300 | 207,302.- 9.202 | 228,994.- | 10,947 | 272,927.- 9.145 | 227,371.-

PANDD
1.172 | 57,350.- | ~ 2.286 | 114,300.- | 2,935 | 146,750.- 2,702 | 135,100.-

BENI

9,472 264652.- 11488 343294- 13,882 419677.-| 11,847 362471.-

Fuente: SINACOM

4.3. Control de exportaciones

Durante el periodo se registré un total de 3723 operaciones por exportacion de minerales y
metales, de las cuales un 50.06% responden a tramites del formulario M-03, y el 49.93% a
verificacion de exportaciones. Ambos generaron ingresos por un total de 6,311.153.- Bs

2021 Hia fior la Recupenacisn del Devecla a la Educacisn”
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(Seis millones, trescientos once mil, ciento cincuenta y tres 00/100 bolivianos), de los cuales

el 98,98% corresponde a ingresos por verificacion de exportaciones. Se debe destacar que

en relacion al 3¢" trimestre existid un decrecimiento del 4.68% en la cantidad de operaciones,
orecodn oo pero existio un crecimiento aproximado del 8.34% sobre los ingresos.

Av. Mcal. Santa Cruz
esq. c/Yanacocha Edif.

g R REGISTROS DE FORMULARIOS M03 DE EXPORTACION DE MINERALES
2-2112186 De octubre a diciembre de 2021

(s 1¢" trimestre 2% trimestre 3 trimestre 4% trimestre

ISP Operaciones Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos

Cant. Cant. Cant. Cant.

E% e T : en Bs en Bs en Bs en Bs
Telf. 2-2158599 Tramite ’ b !
formulario M-03 67,675 64,070 W
= ch)RB”O"E s | Verificacién de \
cPresidente Montes | exportaciones . | 1,450 | 4,541,164.- 1.749 | 5,172.093.- 5,757,987 6,247.083

N® 1460 entre calles O,OSO/D VBV Y \. . \ \

Adolfo Mier y Junin

Toh 2 oliend 2897 4591809- 3499 5233163- 30906 5825662 3723 6311.153
Fuente: SINACOM

POOPG

POTCS! 4.4. Generacion de ingresos para el funcionamiento institucional
e - La prestacion de servicios recurrentes a nivel institucional generé cinco modalidades de
wz-eziee  ingreso, a partir de las cuales SENARECOM financi6 los recursos para su funcionamiento.
Los mismos durante el 4* trimestre recaudaron 6,819.484.- Bs (Seis millones, ochocientos

. diecinueve mil, cuatrocientos ochenta y cuatro 00/100 bolivianos). Se debe destacar que,

TUPIZA ; 2 L £ A = -
e respecto del 3¢ trimestre existié un crecimiento aproximado del 6.52% sobre los ingresos.
LB F A INGRESOS PARA FUNCIONAMIENTO

De octubre a diciembre de 2Q21

Zona Chimba Av. Hernan

Morales N* 1306 esq

Nanawa Telf. 4 - 4123594 1¥' trimestre 2% trimestre 3% trimestre 4% trimestre
Detalle

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Nov. ic. by
CHUOUISACA .
Mo1 57810 .
Tramite ‘
Caltesre':le:n[l:guPévem ;:g; 68.402 67225 7675 75980 70.203 72149 a94.2m 94,650 84.006 88.778 73495 65.100 :
N 225 (2do piso) entre[—rzrore : ) ’ W
- lery 2do anillo form. C /
Telf. 3- 3120788 1MO? . 18.100 16100 23150 31650 39.600 31750 50,800 95450 40,500 40,350 47450 47300
uera de
plazo
TARIJA Tramite
; f'ag;- 16,560 16,765 19.320 20300 20530 20240 22890 22665 22170 2297 22790 18.805
PANDD Verificaci :
g:p%z 1374073 1481311 1685.780 177033 1727508 1674452 1908,797 1924,527 1923663 2029633 223262 1994188
BENI 0,05% :

Total
mensual

A 4,984,401 - 2,698,698 - 6.401.759 - B, 819.484 -

general
Fuente: SINACOM *

154,435 1618461 1.852.505 1943.363 1904 634 1850.681 2135668 2162902 2123148 2242 814 24401 2165.593

Se debe destacar que el ingreso acumulado de ingresos es el mas alto del ultimo periodo de
planificacion plurianual. En ese comprendido, se recomienda que las variables externas e

“2021 Aia pon la Recapenaciin del Deiecko a la Educacisn”
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internas que coadyuvaron a este fin, sean consideradas para los escenarios de
programacion futura, tanto de corto como de mediano plazo.

meecciniconws 4.4, Informacion sobre regalias mineras

o ot EI control de la regalfa minera a nivel nacional generé un total de 435,342.462.- Bs

==, (Cuatrocientos treinta y cinco millones, trescientos cuarenta y dos mil, cuatrocientos sesenta

2-2112186 y tres 00/1 00 bolivianos)

LAPAZ REGALIAS POR MES
Av. Meal. Santa Cruz De octubre a diciembre de 2021
£5q. ¢/Yanacocha -
Edif. Hansa Piso 7 g
Telf 2-2158599
ORURD /
Edif, ECOBOL Piso 2,
c/Presidente Monles

N® 1480 entre calles
Adolfo Mier y Junin
Telf. 2 - 5112959

PODPG

POTOSI
Zona San Benito
C. Nicolas Benito s/n
“Telf. 2- 6122799

LYUNI
TUPIZA ;
LLALLAGUA Fuente: SINACOM

COCHABAMEA La relacién de recaudaciones por mes es la siguiente:

Z:,“:mf:fﬁ?f‘;::;"j" e Octubre : 128,518.868.-
Nanawa Telf. 4 - 4123590 o Noviembre : 160,135.968 -
/ e Diciembre 132,033.384.-
A Total 420,688.220.-

SANTA CRUZ En ello, destaca el mes de noviembre, donde se observa la mayor recaudacién de regalias.

Calle Teniente Rivero
N® 225 (2do piso) entre

ey 2oanlo - Asimismo, se debe destacar que la gestion de regalias por region tiene a los departamentos

Telf. 3 - 3120768 v kg 2
de Potosi y La Paz con la mayor proporcién de recaudaciones, con un total del 85.81%. e
TARLIA Seguidamente esta Oruro con una recaudacion del 10,14%. El resto de departamentos tiene &
recaudaciones minimas que en‘conjunto suman 7.05%. :
PAKDD
REGALIAS POR DEPARTAMENTO
i , De octubre a diciembre de 2021

Monto de regalia en Bs

Departamento
Octubre Noviembre Diciembre Porcentaje
s Potosi ; 76,486,866 95,673,911 72,501,447 244.662.224 58,16%
f’; La Paz 35,955,946 40,375,387 39,983,009 116.314.342 27,65%

: “2021 s fion la Becuperacin del Derecho a la Educacds




DIRECCIGN NACIONAL
Av. Mcal, Santa Cruz
esq.c/Yanacocha Edif
Hansa Piso 11
Telf. 2 - 2154523
2-2112186 .

LAPAZ
Av. Mcal. Santa Cruz
esq. c/Yanacocha
Edif. Hansa Pisa 7
Telf. 2-2158599

ORURD
Edif. ECOBOL Piso 2,
ciPresidente Montes
N® 1460 entre calles
Adolfo Mier y Junin
Telf. 2-5112959

PODP

POTOS
Zona San Benito
C. Nicolas Benito s/n
Telf. 2- 6122799

UYUNI
TUPIZA

LEALLAGUA

COCHABAMEA
Zona Chimba Av. Heman
Morales N* 1306 esg.
Nanawa Telf_ 4 - 4123590

CHUOLESACA

SANTA CRUZ
Calle Teniente Rivero
N*® 225 (2do piso) entre
1ery 2do anillo
Telf. 3- 3120788

TARLIA

PANDD

. senarecom

§ Servicio Nacional de Registro y Control de la
Comercializacién de Minerales y Metales

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministerio de Mineria y Metalurgia

Monto de regalia en Bs

Departamento

Octubre Noviembre Diciembre Total Porcentaje

Oruro 8863132 | 19028576 | 14779320 | 42671087 |  1014%

Beni 2947832 1218698 | ~ 1,320194 | = 5495724|  131%

Chuquisaca 1762383 | 1016742 | 1003779 | 3872904 |  0,92%

Cochabamba 1407508 | 2222368 | 1546658 | 5176534 |  123%

Santa Cruz 433,029 233,261 413089 | 1079979 |  026% _
Pando 571609 | 282,169 325,343 1.179.121 0,28%
Tarija 90,563 84,856 60,936 236355 | 006% | _w

420,688.220.-

128,518,868 160,135,968

Fuente: SINACOM . . LY

132,033,384

5. EVALUACION ANUAL ' '

A partir de la consolidacion trimestral de datos se presenta los avances para la gestion S
2021. . 3
EJECUCION FISICA ANUAL POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
; Gestion 2021 ' . X
= %)
@] = T
(&} < £t
< o P
= [
7 = o
o |[Cbr e Pl niiE oRlEe st el e e il S oy # 1 Es Sleay e - | e “"
o B T e B RO e B (=T ot (e (S [To o et o Bt o i
(o] o o wn [s0] o P~ = o™ o wn w (+0] o [0}
o {{e] o - o M~ [==] oo = o] P~ = > ~ w (o] (s}
Fuente: SINACOM
En el desempefio anual de las unidades sustantivas resalta el trabajo de SINACOM, con una

ejecucion 85.74%, y catalogada como muy buena. En las unidades de apoyo se destaca el
desempefio de Auditoria Interna con un avance del 100%, y de Planificacién con un avance
anual del 87%. En el desempefio de las departamentales sobresale Santa Cruz con un
avance del 88%. /

EJECUCION FiSICA ANUAL POR OBJETIVOS
Gestién 2021

% de
ejecucion

Objetivos institucionales

Registrar a los operadores mineros y a los agentes

S 0,
de retencion y empoce de regalia minera 66.25%

2021 Ao pon la Becuperacion det Devecho a la Educacin”
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et % de
Objetivos institucionales sjecucion
Mejorar el control de la comercializacion de minerales
DIRECCIGN NACIDNAL 2 y metales 89.07%
Av. Mcal, Santa Cruz
i i Proporcionar informacién  oportuna a Gobiernos ?
Telf, 2-2154523 Auténomos Departamentales, Gobiernos Auténomos
R 3 | Municipales, instituciones publicas y operadores 78.17%
mineros, sobre regalias mineras registradas y la
LA PAZ comercializacion de minerales y metales
Av. Mcal. Santa Cruz
o z“a“agm“? Apoyar el fortalecimiento de emprendimientos de %
iy 4 | Industrializacion orientados a la fundicion y refinacion 37.5% L
de minerales y metales \E
ORURD : . : N
Edil. ECOBOL Piso 2, Promover una gestion ética, comprometida,
;‘“;j‘ﬁ:‘;::: 5 transparente y responsable en el ejercicio de la 82.16%
Adolks My itk funcion publica, bajo estandares internacionales
e i Fuente: SINACOM
PODPG : pess : i e
Del conjunto de objetivos resalta el avance sobre el objetivo 2: “Mejorar el control de la
POTS) comercializacion de minerales y metales”, el cual alcanza el 89.07%. El mismo aglutina las
¢ Neseesen  Operaciones mas sensibles, genera los ingresos institucionales mas relevantes, y la mayor < :
riz-sizie proporcion de regalias mineras: comercializacion interna y exportaciones. En sentido &
i contrario, el objetivo de “Apoyar al fortalecimiento de emprendimiento de industrializacion =
By ..." alcanzé una ejecucion del 37.5%; el mismo, se orienté al registro de empresas que . )
|l adai reciben fomento por industrializacién y manufactura no alcanzados por la regalia minera.
e EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO

Zona Chimba Av. Hernan
Morales N® 1306 esq.

- Gestion de 2021

Nanawa Telf. 4 - 4123500 A Presupuesto Presupuesto % de
Descipcion aprobado ejecutado gjecucion
CHUDLISACA Servicios \ 23 0
10000 personales 11.168.163.- | 10,755.678. 96.31% 7
SANTA CRUZ Servicios no |
Cale Teniente R 20000 3.357.463.% 3,231.368.4° 96.24% ™ |
el fg::m;";“m personales 2 x
i Materiales y N
Telf. 3- 3120788 08 58 =
30000 e 934.438. 892,561. 95.52% ‘«
TARLIA
40000 | Activos reales 100.900.- 51,260.- 50.80%
PANDD
Servicios de la a1 i
won 60000 deuda publica 1,116.974.- 982,938. 88.00%
& Impuestos, 3 : o
o 80000 regalias y tasas 2,637.900. 2,637.443. 99.98% :

Qg =
-'%?Fr. T

Totales generales 19,315.839.- = 18,551.250.%° 96.04%

Fuente: UAF- Presupuestos
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Se debe destacar que 'Ia gjecucion presupuestaria alcanzé el 96.04%, una de las mas altas -
de las 5 dUltimas gestiones. El conjunto del presupuesto se orienté al gasto de
funcionamiento. : ;

DIRECCION NACIONAL ¢
Pisgrsbsioay CANTIDAD DE OPERACIONES POR SERVICIOS ESTRATEGICOS
Hansa Piso 11 Gestion 2021
. Tell. 2-2154523
2-2112186
Servicios Cantidad :
7Y, S ;
Av. Mcal. Santa Cruz NIM y NIAR 6.190
esq. ¢/Yanacocha o :
gy Tramite formulario M-02 37.594 |
Validacion M-02 (fuera de N
ORURD : plazo) 9.095 :
- Edif. ECOBOL-Piso 2, 3
c/Presidente Montes 2 2 L
; " 1460 ente calls ‘ Tramite fprmulano M-OFS 7.016
A?:::ozw;ﬁ;;gm Verificacion de exportaciones 7 009

: 0,05% VBV 2
POOPd A Total 66.904 §

Fuente; SINACOM

Zonapggmaemm : 2 a
Cleirewen  Durante la gestion 2021 el 56.19% de las operaciones se ejecutaron como tramites del = ¢
formulario M02, la cuales dan lugar a las operaciones de verificacion de exportaciones, las ¢ &
v cuales representan el 10.47% del total, y generan mas del 90% de ingresos. En ello se debe  «4
s destacar que ambos procesos estan interrelacionados, porque la verificacion de las &% oy

WIS exportaciones se realiza a partir de la verificacion de los antecedentes del formulario M02. <%

COCHABAMBA ;
S e Aikia INGRESOS POR LA PRESTACION DE SERVICIOS
Morales N° 1306 esq DE LA GESTION 2021
Nanawa Telf. 4 - 4123590 "
: Detalle Monto en Bs % 2
CHUQSACA MO1. 565.353- |  2.37% &
oy
Tramite form. M02 ! 929.502 - 3.89% N
SANTA CRUZ : -
Calle Teniente Rivero . ¢
N 235 (o iach ik Tramite form. M02 fuera de plazo : 448.200.- 1.87%
1ery 2do anillo
" Telf. 3- 3120788 : Tramite form. M03 243.460.- 1.01% &
TARLIA Verificacion de export. 0,05% 21,718.327 .- 90.86% 3
PANDD _ : Total mensual 23,904.322 - 100%

Fuente: SINACOM
BEMI

Se debe destacar que el 90.86% de los ingresos por servicios estratégicos proviene'n dela
verificacion de exportaciones; en sentido contrario el tramite del formylario M03 y M02
generan los porcentajes mas bajos de ingresos.




DIRECCION NACIONAL
Av. Mcal. Santa Cruz
esq. c/Yanacocha Edif.
Hansa Piso 11
Telf. 2- 2154523
2-2112186

LAPAZ

Av. Mcal. Santa Cruz
esq. c/Yanacocha
Edif. Hansa Piso 7

Telf. 2-2158599

ORURD
Edif. ECOBOL Piso 2,
c/Presidente Montes
N° 1460 entre calles
Adolfo Mier y Junin
Telf. 2- 5112959

PODPG

POTOSI
Zona San Benito
C. Nicolas Benito sin
Telf. 26122799

UYUNI
TUPIZA

LLALLAGUA

COCHABAMBA
Zona Chimba Av. Heman
Morales N°® 1306 esq.
Nanawa Telf -4 - 4123590

CHUOUISACA

SANTA CRUZ
Calie Teniente Rivero
N® 225 (2do piso) entre
Tery 2do anillo

Telf. 3 -3120788
TARLIA
PANDD

BENI

Senorecom

Servicio Nacional de Registroy Control de la
Comercializacién de-Minerales y Metales

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministerio de Mineria y Metalurgia

RELACION PORCENTUAL DE REGALIAS POR DEPARTAMENTO.
Gestion 2021

57,959

&0,00%
5G,00%
40,009%
30,00%
20,00~

10,00%

1,13% 1.05% 042% 0,23% 0,06%
’ 7 .
e T S T awm aeer o
¥ g O
e e o }S\G '&“\\
& o 3 N

Fuente: SINACOM

El departamento de Potosi y La Paz se consideran actores criticos en la recaudacion de
regalias mineras toda vez que aglutinan el 85% de los ingresos por este concepto. Si bien
los departamentos de Oruro y Beni generan el 13% de regalias, también pueden ser
consolidados actores relevantes. El resto de departamentos sélo genera el 2% de regalias.

4]

6. EVALUACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS

A partir de la evaluacién de avances y lecciones aprendidas de la gestion 2020, durante
2021 se implementé una estrategia de corto plazo, complementaria a la Programacion
Operativa Anual; ambas acciones en su conjunto generaron resultados relevantes:

Fortalecimiento de puntos de control . B

e Seincrementé en 55% los puntos de control. '

e Se abrieron 7 nuevos puntos de control: Aeropuerto El Alto, Aeropuerto de Viru Viru,
Aeropuerto Jorge Willsterman, Chuquisaca, Beni, Pando y Tarija.

e En una gestion se alcanzd un objetivo planteado desde varios afios atras: Tener
presencia nacional para el control de minerales y metales.

Sistema SINACOM- Exportaciones
La plataforma informatica (exportaciones) se encuentra en la fase conclusiva, lo cual
permitira facilitar, simplificar los procesos de exportacion de minerales y metales, y mejor
control.

» Los tramites de exportacién de minerales, seran mas rapidos y seguros.

» A partir de esta plataforma informatica, se fortalecera la coordinacion con Aduana

s -y Nacional y el Servicio de Impuestos Nacionales, lo cual reducwa eI riesgo de evasion de

%egahas y mineria ilegal.
inistracion eficiente y transparente

Se elaboré y actualizé 19 instrumentos entre reglamentos y manuales, los cuales
estaban desactualizados desde 2012.

- PB0BH A o s ecuporaciin det Denécho o Vo Educaciii”
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» Se capacité a todo el personal a nivel nacional en control de la comercializacion de
minerales, ética y transparencia y otros temas para mejorar el desempefio de la
institucion.

E;ng?"sﬁﬂ"cﬁlz e Se promovié el 100% de lasld.enunc-:ias sobre presuntos actos d_e corrupcion. : :

s cleeccati e Se recupero deudas de servicios bnndadog., por un monto aproximado de 3 mlllor!efs' Bs,

Telf 2- 2154523 los cuales en algunos casos estaban pendientes desde 2018. Estos montos permitiran a
R0 futuro realizar inversiones estratégicas con recursos propios.

b -e Se firm()'12 convenios, QOnde se destaca el trabajo con Igs federaciones de cooperativas
M B para mejorar los mecanismos de control en el mercado interno
sacimaxts o Se elabord normativa que apoyara en la adecuada gestion de reliquidaciones y en la
Tolf 22158599 correcta comercializacion de minerales y metales: El Reglamento de Infracciones y
Sanciones - RIS oro, y el Reglamento de Infracciones y Sanciones - RIS metalicos

com e Esta normativa permitird a gestionar ¢orrectamente los procesos de comercializacion

Edif. ECOBOL Piso 2,

EVi o interna y de exportaciones, ademas ayudara a mejorar la recaudacién de regalias y la =~ %y
Adalfo Mier y Junin generacion de ingresos propios. '
fzsEn o El trabajo transparente y eficiente permitié alcanzar una ejecucion presupuestaria del L0 &
pkd 96%. La ejecucion mas alta de los ultimos 5 afios. O
- e Mas de un millén de bolivianos (1,029.999.- Bs), de la compra de servicios, se destiné al e
2 o B apoyo de empresas estatales: CIMM — COMIBOL. Esto ayudé en la reactivacién de la
. Nicolis Benito sin economia y a generar fuentes de empleo.
2 eEE - o Se recibieron denuncias sobre posibles hechos de corrupCIdn en lo cual se iniciaron y
i concluyeron 20 procesos. <
TUPLZA » Se recibieron denuncias contra ex autoridades sobre presuntos hechos de corrupcion. ¢
LLALLAGUA En ello se iniciaron 4 procesos contra autoridades ejecutivas o MAES, las cuales fueron &
remitidas al Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion .
COCHABAMEA para su procesamiento en el marco de su competencia. by

Zona Chimba Av. Hernan M\
Morales N* 1306 esq . ? ™ “N
Nanawa Teif. 4 - 41235%0 L : ’ . ' %
7. CONCLUSIONES
CHUGINSACA o S . - ' i i 1o o
El desempefio institucional con relacion a la gestion 2020 se considera excelente toda vez =
que permitié alcanzar los resultados truncos de dicho periodo, ademas de superar los

e s . Mismos. Con relacién a las cinco Ultimas gestiones se considéra muy buena. En ello, se

RS [N e debe destacar el logro, en una gestion, de los resultados pendientes de planificacién de tal
er jo aniio - X . . .
8 periodo, tales como la apertura de nuevos puntos de control, y el crecimiento promedio de

* Telf. 3- 3120788
la recaudacion de regalias mineras. Finalmente, se debe resaltar que, a efectos de
TARIA responder a las necesidades del contexto por la pandemia y la contraccion econémica global,
se implementd una estrategia complementaria, que, junto a la programacion operativa
4 v aprobada, permitio establecer un punto de inflexion propicio sobre la misién institucional para

- los proximos cinco aros.

%V
\ SENARECOM, enero de 2022
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